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_ UVODNI SLOVO REDITELKY INSTITUTU 1.

Vézeni ¢tendfi,

jiZ $estym rokem je pravidlem, Ze se do vasich rukou dostdvd
vyroéni zprdva stdini pfispévkové organizace Institut pro mistni
sprdvu Praha. Jsem skuteéné velmi réda, Ze se ndm i letos poda-
filo zpracovat brzy a zajistit vém tak co nejdFive pfistup ke viem
ddlezitym a vyznamnym skuteénostem, které se v lofiském roce
v nasi organizaci uddly. Vzhledem k tomu, Ze se v poslednich
dvou letech osvédcila shodnd struktura vyroéni zprdvy, rozhodli
jsme se tuto strukturu neménit. Jako v pfedchozich letech proto
v nasi vyroéni zprévé naleznete informace o vykonu stdtni sprdvy
na Useku vzdélévdni dfednikd dzemnich samosprévnych celkd,
o pUsobnosti Institutu jako vzdéldvaci instituce, o zahraniéni spo-
lupréci, ediéni ¢innosti, ale i o ekonomickém vyvoji organizace

& vefejnoprdvni kontrole.

PFi tvorbé vyroéni zprdvy se pokazdé snazime hodnoceny
rok oznagit néjakym jasnym terminem vystihujicim déni v jeho
pribéhu. A jakym jsme oznadili rok 20072 Domnivém se, Ze
bychom mohli hovofit o roce obrdceni se k sobé, dovnitf nasi
organizace. Co mém konkrétné na mysli¢ Rok 2007 nebyl
rokem zdsadnich legislativnich & jinych vnéjsich zmén. Tato
situace ndm umoznila zaméfit se na zmény organizace a zpd-
sobé vedeni prdce. Provedli jsme reorganizaci vnitfni struktury
Institutu. ZFidili jsme dvé zcela nové oddéleni, oddéleni zahra-
niéni spolupréce a marketingu a oddéleni technické podpory.
Do oddéleni technické podpory jsme prevedli realiza¢ni fézi
vzdéldvaciho procesu. Zdroveri jsme sloudili dvé dosavadni
pedagogickd oddéleni v jedno a dokonéili tak dFive zahdjené
reformni kroky vedouci k optimalizaci organizace préce, zejmé-

na v pedagogickém Useku.

Zdsadni zménou prosel také zpdsob plnéni mimofddnych
praci a Gkols. Vétsina z nich je nyni feSena prostfednictvim
pracovnich tymd, a to projektovym Fizenim. Pracovni tymy jsou
vytvdrené jako multidisciplindrni, napfi¢ organizaéni strukturou
Institutu. Ke zvyseni kvality nasi préce, jak doufém, pfispéje také

zavedeni zcela nového systému hodnoceni zaméstnancg.

Radu zmén jsme v roce 2007 provedli také v pfipravé
akreditovanych vzdéldvacich programt, zejména v jejich roz-
vrhu i obsahu. S kvalitou vyuky souvisi téz pfiprava lektorského
sboru, pro ktery jsme pfipravili a do praxe zavedli modernizo-

vany systém vzdéldvdni.

o’ -’ »

PRO MiSTNi SPRAVU PRAHA

Nejvyznamnéjsi odbornou a spolecenskou akci, kterou se

ném v loriském roce podafilo Gsp&sné uskutecnit, byl jiZ treti ro&-
nik konference s G&asti zahraniénich hostd pod ndzvem Cestami
kvalitniho vzdélavéni ke zvyseni spolecenského uzndni ured-
nika. Z dalsich projekts bych chtéla zminit prace na ,Slovniku
nejéastéji pouzivanych pojmd ve vefejné sprdvé”, vyvoj nového
informaéniho a evidenéniho systému EZOP, vyvoj e-learningové-
ho prostfedi ¢&i zahdjeni praci na novych webovych strénkéch
Institutu. O vsech téchto aktivitdch se dozvite vice podrobnosti
v dalsi &gstech této vyroéni zprdvy.

Vdzeni ¢tendfi, nejen jd, ale i viichni moji kolegové budeme
potéseni, kdyz vds obsah nasi vyroéni zprdvy stejné jako v pred-
chdzejicich letech zaujme a bude obsahovat viechny potfebné
informace. Pfejeme Vdm pfi jejim studovdni pfijemné strévené

chvile.

Ogé

PhDr. Zdenka Prochdzkovd

feditelka
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Vdzené ddémy,

vdZeni pdnové,

jiz druhym rokem spadé do mé fidici pravomoci stdtni
pfispévkovd organizace Institut pro mistni spréavu Praha. Jsem
skute¢né réd, Ze se prostfednictvim této vyroéni zprdvy mohu
vyjédfrit k préci kolegd z Institutu. Stejné jako v lofiském roce
mohu s poté$enim hned v dvodu konstatovat, Ze tato organizace
splnila v pozadované kvalité a s vysokou profesionalitou véechny

svéfené dkoly.

Velmi pfinosnym pro vedeni Ministerstva vnitra byl Institutem
zorganizovany jiz Ill. roénik konference s Géasti vice nez 130
tuzemskych i zahraniénich hostd. Velky vyznam mélo i dosazeni
mezindrodniho Uspéchu a uzndni pfi Uéasti Institutu v mezing-
rodnim v&decko-vyzkumném projektu, ktery byl vysoce hodnocen
i Evropskou komisi. V oblasti metodické dlohy Institutu v systému
prohlubovéni kvalifikace povazuji za velmi dilezité dokonéeni
a zavedeni nového systému evaluaci do praxe i dokonéeni pfi-

pravy modernizace systému vzdéldvani lektord.

Uvédomvuiji si, ze mnozstvi Gkolt, kterymi je Institut vedenim

Ministerstva vnitra povéfen, je znaéné rozséhlé a jejich kvalit-

ni a véasné zqjisténi vyzaduje skuteéné vysoce profesiondlni

a odborny pfistup véech zaméstnancé Institutu. Tento poZada-

vek plati samoziejmé zejména pro vedeni Institutu. Mohu viak
jiz dnes konstatovat, ze je zdjmem vedeni ministerstva ddle
rozsifovat rozsah tkolt Institutu, a to zejména pfi zajisténi meto-
diky, fizeni a koordinace systému vzdélavdni dfednikd vefejné
spravy, certifikovdni lektord i pfi jejich dalsim vzdélavdni. Institut
se proto také naddle bude aktivné podilet na pfipravé nové

legislativni podoby prdv a povinnosti ufednikd vefejné sprdvy.

Podle aktudlné schvdlenych internich projektd bude i v roce
2008 Institut realizovat fadu zajimavych a odborné ndroénych
témat. Od pfipravy druhého dilu vyukového filmu, pfes dokon-
&eni ,Slovniku nejéastéji pouzivanych pojmd ve verejné sprdvé”,
organizaci VII. setkdni Asociace ndrodnich institutd a skol zemi
EU, modernizaci vytahu, az po vystavbu viceiéelového spor-
tovniho hristé. V roce 2008 také Institut oslavi 40. vyroci svého
vzniku. Jednd se o velmi vyznamny milnik v historii organizace.
Avsak az po ndstupu souéasného vedeni do funkci je mozné
hovofit o Institutu jol(o o demokratické, moderni, ekonomic/(y
i persondlné stabilizované instituci, kterd md nastavena vsech-
na potfebnd pravidla pro zajisténi trvalého rozvoje. Vedeni
Ministerstva vnitra je pfesvédéeno, Ze Institut bude i naddle
pilifem vzdéldvani dfednikd, bude ve vysoké kvalité a profesio-
nalité zajisfovat véechny pisobnosti a dkoly a Ze nds bude také

kvalitné reprezentovat i v zahraniéi.

Réd bych na tomto misté popfdl zaméstnancim Institutu
ke splnéni viech stanovenych cild hodné zdravi, §tésti a osobnich
i pracovnich Uspéchi. V&Fim, Ze to vie se odrazi i ve spokojenos-

ti vés, spolupracovniki i klientd Institutu.

Mgr. Zdenék Zajicek

ndméstek ministra vnitra
pro vefejnou sprdvu, informatiku,
legislativu a archivnictvi



MANAGEMENT INSTITUTU 3.
PRO MiSTNi SPRAVU PRAHA

Zleva: ndméstkyné feditelky Mgr. Simona Brodskd, feditelka PhDr. Zdenka Prochdzkovd, 1. ndméstek feditelky PhDr. Robert Ledvinka.
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Horni fada zleva: vedouci oddéleni kanceldfe feditelky JUDr. Petr Sticha, vedouci oddéleni pedagogického Mgr. Michal
Zidek, vedouci oddéleni ekonomického Ing. Jifi Gotvald, vedouci oddéleni analyz a strategii PhDr. Martin Soukup, vedouci
oddéleni zahraniéni spoluprdce a marketingu Mgr. Ales Svoboda.

Dolni fada zleva: vedouci oddéleni technické podpory Markéta Kuldovd, vedouci oddéleni vzdéldvaciho stfediska
Benesov Frantisek Bartdk, vedouci oddéleni organizaéniho Ing. Jitka Shejbalova.

-_-é:"da ..

Interni auditor Ing. Véroslav Oli&, CSc.



_ PUSOBNOSTINSTITUTU 4.

[nstitut plni dvé z&kladni pdsobnosti:

* je orgdnem vefejné sprdvy, ktery zabezpeluje plnéni
vybranych Gkold stétni spravy, zejména celostdtni metodic-
kou a koordina&ni &innost v oblasti zvld3tnich odbornych
zpUsobilosti a na né navazujictho pribézného vzdélavani
a ovéfovdni zvldsini odborné zpusobilosti zkouskou s celo-
statni pdsobnosti

* je vzdé&lavaci instituci, kterd poskytuje ucelenou nabidku
akreditovanych vzdélavacich programd pro viechny druhy
prohlubovani kvalifikace stanovené zdkonem &. 312/2002
Sb., o Gfednicich Gzemnich samospréavnych celkd a o zméné

nékterych zdkond, ve znéni pozdéjsich piedpist.

4. 1. Ovéfeni zvléstni odborné zpusobilosti zkouskou

V roce 2007 bylo k ovéfeni zvldsini odborné zpdsobilosti
zkoudkou zafazeno 3 121 Gfedniki Gzemnich samosprévnych
celkd. Osvéd&eni o vykondni zkousky ziskalo a zvl&stni odbor-
nou zpusobilost prokdzalo 2 473 Gfednikd Gzemnich samo-
spravnych celkd. Dalsich 505 Gfedniki sice absolvovalo ovéfe-
ni zvl&stni odborné zpUsobilosti zkougkou, ale byli hodnoceni

|u

klasifikaénim stupném ,nevyhovél”. P¥i prvni moZnosti opakovat
zkoudku bylo klasifikagnim stupném ,vyhovél” hodnoceno 336
Ofednikd z 505 pozvanych. Ani pfi druhé moznosti opakovat
zkousku se nepodafilo prokdzat zvld3tni odbornou zpUsobilost
24 Gfednikdm. Z celkového poctu 3 121 diedniki zafazenych
k ovéfeni zvlastni odborné zpUsobilosti se v zdkonem stanovené
lhoté nepodafilo prokdzat zvldstni odbornou zposobilost 24
Ofednikdm (t. 0,77 %).

Z ovéfeni zvléstni odborné zpusobilosti bylo v roce 2007
fddné omluveno nebo byla zaméstavatelem zrusena Géast

souhrnné 1 468 Gfednikdm.

Institut celkem realizoval 145 termind fadnych zkousek,
143 termind opakovanych zkou3ek, tedy celkem 288 terming

zkoudek k ovéfeni zvld3tni odborné zpisobilosti.

V rémci viech termin zkousek bylo Feditelkou Institutu jme-
novano celkem 325 ficlennych zkusebnich komisi. Viemi odbor-
niky na obecnou a zvléstni &ast bylo celkem vykézdano 5 837
hodin zkousek. Z toho 4 620 hodin na fddné zkousky a 1 237
na opakované zkousky. Poclet jmenovanych komisi je vy3si nez
celkovy pocet termind zkou3ek, protoZze pro nékteré z termin{
byly z kapacitnich dovodd jmenovany dvé komise nebo se jed-

nalo o slou¢ené komise v rdmci opakované zkousky.

PRI VYKONU STATNi SPRAVY

V nésledujici tabulce jsou poéty G¢astniki zkousky v &lenéni
podle typu zkousky a celkového vysledku. Procentudlni podil
O&astnikd zkousky, ktefi nevyhovéli, je vztazeny k celkovému

poétu GEastnikd zkousky.

Tabulka €. 1 - Celkovy vysledek u zkousky podle typu zkousky:

o zkoutk celkovy vysledek zkousky Ik
ZKOoUusS celkem
fadné zkouska 505 16,18 % 2 081 2 586
U ol ezl 19 381% 336 455
zkouska
2. opakovand 24 077% 56 80
zkouska !

Celkovy vysledek u 1. a u 2. opakované zkousky v &lenéni
podle toho, zda G&astnik mél nebo nemél e-learningovy pfiprav-
ny kurz je v ndsledujicich tabulkéch. U 2. opakované zkousky
je dosahovano vyrazné nizsi nelspé3nosti u GCastnikd, ktefi

absolvovali elearningovy kurz.

Tabulka €& 2 - Celkovy vysledek u 1. opakované zkousky

1. opakovana zkouska

s e-learningem bez e-learningu

podet G&astnikd 24 64 102 260
podil na celk.
poétu G&astnikd 53% 14,2 % 22,7 % 57,8%

Tabulka €. 3 - Celkovy vysledek u 2. opakované zkousky

72

G b3
1 54

pocet Géastnikd 2 13 5

podil na celk.
poétu G&astnikd 2,4% 15,5% 17,9 % 64,3%
Z vyse uvedeného je zfejmy pozitivni vliv Institutem zpro-
covaného a nabizeného e-learningového studia pro prokézéni
zvl&sini odborné zpidsobilosti v obecné &ésti v mezidobi mezi

fadnou zkouskou a jejim pfipadnym opakovdnim.

4. 2. Metodickd a koordinaéni Gloha Institutu

Ulohu koordindtora a metodika plni Institut zejména v oblas-
ti souginnosti s rezorty pfi stanovovdni obsahd zvl&3tnich odbor-

nych zpUsobilosti. V prib&hu roku 2007 probihal v soucinnosti
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PRI VYKONU STATNi SPRAVY

s Ministerstvem vnitra proces Gpravy souboru zkusebnich otdzek
z obecné &ésti zvlddini odborné zpisobilosti, ktery vyvrcholi
v roce 2008 zménou zkusebnich a testovych otdzek smérem ke
snizeni jejich poétu.

Jednim ze zdkladnich Gkoly, které si pfed sebe stavi Institut,
je snaha o zvy3ovani kvality tfednikd, a to cestou soustavného
zkvalithovani a modernizace vyuky i samotného ovéfovdni
zvl&sini odborné zpusobilosti, kterého nelze dosdhnout bez
0zké spolupréce s garanty zvldstnich odbornych zpisobilosti
na jednotlivych rezortech. Ve vzdélavacim stfedisku Institutu
v Bene3ové se proto v zafi 2007 uskuteénilo setkdni s garanty
zvléstnich odbornych zpUsobilosti. Toto setkéni bylo pfipraveno
jako urcité pozastaveni nad tim, éeho jsme pfi spoledné préci jiz
dosdhli, a také jako platforma pro zamysleni, kam by dal3i vzé-
jemné spoluprace méla sméfovat. Garanti zvl&stnich odbornych
zpUsobilosti spolupracuji s Institutem pro mistni spravu Praha
zejména pfi zajidfovdni zkoudek k ovéfeni zvldstni odborné
zpUsobilosti Gfednikd Gzemnich samospravnych celkd: stanovuji
obsah zvl&3ni &asti této zkousky, provadéji jeho pribéznou
aktualizaci s ohledem na zménu pfisludnych pravnich predpisg,
uréuji soubor zku3ebnich otdzek k Gstni Easti zkousky, zpracové-
vaji zkudebni testy, stanovuji kritéria hodnoceni zkoudky a roz-
hoduji 0 zafazeni osob do seznamu odbornikd na zvldstni &ést
zkousky. Institut pak zkoudky logisticky zabezpeuje. V 0zké
souginnosti s garanty jednotlivych zvl&3tich &&sti zvlgstnich
odbornych zpUsobilosti jsou pedagogitti specialisté Institutu
také pfi tvorb& vzdélavacich programd pFipravy k ovéfeni
zvlétni odborné zpusobilosti i navazujictho probézného vzdé-
lavani. V této souvislosti se v rdmci setkdni hovofilo o novych
pedagogickych trendech v Institutu. Mezi hlavni spolecné Gkoly
pro ndsledujici obdobi, na kterych se obé strany setkdni dohod-
ly, patfi prace na tvorbé kvalitnich studijnich materiald, piprava
vzdélavacich programl s problematikou aplikace sprévniho
fadu v oblasti jednotlivych sprévnich &innosti a zabezpeéeni
pripravy k ovéfeni zvladni odborné zpidsobilosti i pro ty spravni
cinnosti, na které se pfihlasuje jen nékolik tfednikd roéné (napf.
formou e-learningu).

Za specié|n|’ zminku stoji vyraznd zména, kterd probéh|c|
v roce 2007 v oblasti zvld3tnich odbornych zpUsobilosti se
socidlnim zamé&fenim v souvislosti s novymi prévnimi normami
(zdkon &. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné nouzi, zdkon
& 110/2006 Sb., o zivotnim a existenénim minimu, zdkon
&. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbdéch, zdkon &. 109/2006

Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s pfijetim zdko-

na o socidlnich sluzbach). Nové vzniklé spravni innosti (fizeni

o ddvkdch pomoci v hmotné nouzi a o ddavkdach pro osoby se
zdravotnim postizenim + socidlni sluzby), které nahradily dfi-
v&jsi zvlddtni odbornou zpUsobilost pfi fizeni o davkach a sluz-
bach socidlni pé&e, vyzadovaly proto v roce 2007 zvy3enou
péci. Ze strany Institutu se pfechod na nové zvldimni odborné
zpUsobilosti podafilo zaijistit velmi dobfe. Byly vytvofeny nové
vzdélavaci programy a viechny ziskaly akreditaci Ministerstva
vnitra. V programech vystupuje fada pedagogicky zdatnych
lektord, ktefi se t&3i vysoké odborné prestiZi. Po cely rok 2007
se v souvislosti s novou legislativni dpravou objevoval problém
zpUsobeny omylem personalistl, ktefi pfihldsili své Gfedniky na
kurz neodpovidaijici agendg, kterou konkrétni Gfednik vykond-
vé. Pozadavky na presunuti posluchade do kurzu jiné zvldstni
odborné zpUsobilosti byly operativné Fedeny organiza&nim
oddélenim Insfitutu ve spoluprdci s pfislusnymi personalisty.

Stejné jako v pfedchozich letech byla v oblasti vykonu statni
spréavy na Useku vzdélavani fednikd Gzemnich samosprévnych
celkd vénovéna velkd pé&e metodickym a koordinagnim pora-
dém Institutu s personalisty krajskych G6fadd a s tajemniky a per-
sonalisty obci s roziifenou pUsobnosti. Vzhledem k pritahom pfi
schvalovani novelizace vyhlasky o zvld3tni odborné zpUsobilos-
ti mohlo dojit k realizaci metodickych a koordinaénich porad az
v druhé poloviné roku 2007. Uéastnici porad byli odpovédnymi
zaméstnanci Institutu informovéni o viech zméndach na Useku
zvl@3tich odbornych zpisobilosti, véen& zmén ve stanoveni
sprdvnich &innosti v gesci MPSV, ve formdlnich néleZitostech
a moznostech pfihlaSovéni Gfedniki k ovéFeni zvl&stni odborné
zpUsobilosti, zméndch v otdzkdch pisemné i Ustni Easti zkousky

pro upravené sprdavni &innosti, apod.

Setkani Institutu s garanty zvlgstnich odbornych zposobilosti



Porada néméstka ministra vnitra pro vefejnou sprdvu, informatiku,
legislativu a archivnictvi s tajemniky Gfadi obci s rozsifenou pdsobnosti

Uéastnici systému prohlubovéani kvalifikace Gfednikd Gzem-
nich samosprdvnych celkd byli ddle v probéhu roku pribéz-
né informovdni o viech novinkdch, zméndch a aktualitéch,

a to prostfednictvim webovych strdnek Institutu na adresdch

o

PRI VYKONU STATNi SPRAVY

www.institutpraha.cz nebo www.312.cz a déle prostfednictvim

hromadnych e-mailovych zprév.

4. 3. Informaéni servis

| v roce 2007 pisobilo organizaéni oddéleni jako infor-
maéni centrum Institutu, poskytovalo komplexni informace o ves-
kerém vzdélavani Gfednikd Gzemnich samosprévnych celkd,
které Institut zajidfuje. Tato oblast &innosti oddéleni se setkdva
u Ofadd s velmi pfiznivou odezvou, konzultace se poskytuji
nejen telefonicky, ale i pomoci e-mailovych zprav. Rozsifuje se
tak dobré& a rychlé spoluprdce s personalisty na Gfadech, fesi se
pruzné vzniklé nestandardni situace i nékteré bé&zné operativni
zdlezZitosti souvisejici s G&asti Gfednikd na vzdéldvacich akeich

a zkouskdch zvldstni odborné zpusobilosti.

Vzhledem k této Uloze absolvuji viichni zaméstnanci orga-
nizaéniho oddéleni rizné kurzy komunikaénich dovednosti, aby

byla zaruéena profesionalita jedndni s Gfady.
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\ AKU
INSTITUCE VE VZDELAVANI UREDNIKU
UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU

Institut ma (jako jedind vzdélavaci instituce v Ceské repub-
lice) akreditovany vzdélavaci programy pro viechny druhy
prohlubovani kvalifikace vymezené zadkonem &. 312/2002 Sb.,
o Ufednicich Gzemnich samosprdvnych celkd a o zméné nékte-
rych zdkond, ve znéni pozdgjiich predpist.

V roce 2007 Institut realizoval vzdélavaci akee pro ffi druhy
prohlubovani kvalifikace Gfednikd Gzemnich samospravnych
celkd:

a) priprava k ovéfeni zvl&stni odborné zpisobilosti zkoukou
b) probé&zné vzdélavani
c) vzdélavani vedoucich Gfedniki a vedoucich Gfadd

Stejné jako v pfedchozich letech mél Institut pfipraven akre-
ditovany vzdé&lavaci program i pro posledni druh prohlubovani
kvalifikace, tedy pro vstupni vzd&lavani. Vzhledem k dostateéné
nabidce ze strany Gzemnich samosprévnych celkd se Institut, po
dohod& s Ministerstvem vnitra CR, rozhodl tento druh prohlubo-
vani kvalifikace do své nabidky pro rok 2007 nezafadit.

Uvolnéné kapacity byly vénovdany vzdélavani volenych
zastupiteld (cyklus kurzd pro starosty), tedy vzdélavéni, které
neni osetfeno zdkonem ¢&. 312/2002 Sb., o Gfednicich Gzem-
nich samospravnych celkd a o zméné nékterych zdkond, ve
znéni pozdéjsich pfedpisl, nicméné jej Ize povazovat za velmi
dilezité. Starostové, popf. zastupitelé, méli moznost sezndmit
se s nejdoleZit&j3i legislativou upravujici oblast fungovéni vefej-

né spravy a soudsti cyklu byla také oblast psychosocidlnich

Tabulka &. 4 - Pocty osvédéeni vydanych v roce 2007

B Vzdélavani vedoucich
Ofednikd a vedoucich Gfad
1%

Vzdélavani Elend
zastupitelstev

® Prib&zné vzdélavani

B 7vl&3iodborné zplsobilost
36%

52%

dovednosti a komunikace. Cyklus kurzd pro starosty v roce

2007 probéhl &tyfikrat a absolvovalo ho celkem 22 G&astniko.

V pribéhu roku 2007 se vzdéldvacich akei Institutu zd&ast-
nilo celkem 6 685 Gfednikd Gzemnich samosprévnych celkd.
Podrobnéij3i prehled (dle jednotlivych druhd prohlubovéni kvali-
fikace) poskytuje tabulka €. 4.

Z nasich analyz je zfejmé, Ze dochdzi k postupné persondl-
ni stabilizaci 6zemni vefejné spravy, k poklesu zdjemci o pro-
kazdani zvldstni odborné zpusobilosti a ke zvy$ovani pozadavkd
na probézné vzdélavani. Institut na tuto skutednost reagoval
v souvislosti se zménou své organizadni struktury, kierd se stala
v bieznu 2007. Doslo k uz3imu propojeni obsahl vzdéldvacich
program{ v dalsich druzich prohlubovdni kvalifikace se zvl&stni
odbornou zpUsobilosti a znaé&nému rozsifeni nabidky kurz
v rdmci pribézného vzdélavani navazujiciho na zvléstni odbor-
nou zpUsobilost. Institut tak prakticky napliivje jeden ze zéklad-
nich principd celozZivotniho vzdélavéni, tedy pfizpisobovéni

vzdélavacich programi redlnym potfebdm praxe.

5. 1. Pfiprava k ovéfeni zvléstni odborné zpUsobilosti

Kurzy pFipravy k ovéfeni zvla3tni odborné zpUsobilosti zkous-

kou se konaly ve vzdélavacim stfedisku Institutu v Bene3ové.

V rémci kurzd pfipravy doslo k vyraznému posunu od vyklo-
du zdkoni k praktickym aplikacim uéiva, ke zfetelnému pfiblize-
ni studia redIné praxi na Gfadech. Bé&hem kurzd byla vyuzivana
sirokd 3kdla modernich vyukovych metod. Upravy a zmény
provedené v akreditovanych vzdélavacich programech byly
reakci na vysledky kvalitniho systému evaluace, zejména na

vyhodnoceni zpétnych vazeb ziskanych od G&astnikd kurzd.

Od ledna 2007 probihé pfiprava k ovéfeni obecné édsti
zvl&sini odborné zpusobilosti v Institutu podle nového
modelu. Vyuka se realizuje v jednom uceleném tydennim bloku.
Problematice obecné &&sti jsou vénovény 34 vyulovaci hodi-
ny, pfic¢emz na 22 hodin pfedndsek v zavéru tydne navazuje
12 hodin upeviovdni a procvi¢ovani probrané latky. V rdmci
opakovani a procvi¢ovani byly do vyuky nové zafazeny akti-
vizaéni metody a formy (zejména fedeni pripadovych studii,
prace s pravnimi predpisy a skupinové prace). Novy model se
podle informaci ziskanych od Géastnikd kurzd osvédgil. V pro-
béhu roku byly na zdkladé vysledkd evaluace provedeny jeho
drobné Gpravy. Probézné tym lektord pracoval na zkvalithovani
studijnich materidli: postupné rozsifoval ,baterii” testovych

Gloh i pfipadovych studii, zpracovéval dal3i prehledové tabul-
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ky, schémata a grafy, pfipravoval zpfistupnéni &ésti studijnich  nosti funkén& a smysluplné vyuZivaji moderni prostfedky didak-
materidld v elektronické verzi Géastnikim kurzu jiz pred jeho  tické techniky (napf. powerpointové prezentace, internetové
zahdjenim. Standardem se stalo to, Ze lektofi obecné &asti  pfipojeni v uéebndch a podobné).

zvl&dini odborné zpusobilosti pfi své pfimé pedagogické ¢in-

Probézné vzdélavani navazuijici:

ipravm e Zdkon o pomoci v hmotné nouzi
cinnost - <[k s s A lRodh [}
» Déti a dospéli v kontextu zdravi skodlivych latek
pri fizeni * Aplikace Umluvy o prévech ditéte ve vefejné spravé
o dévkdch pomoci * Socidlni préce v terénu - metodika socidlniho Seffeni
v hmotné nouzi * Aplikace lékafského prava a zdravotné socidlni problematiky v préci Gfednika
a o ddavkéch * Aktivizace senior0 - aplikace zdkona o socidlnich sluzbéch
pro osoby se * Problematika zneuZivanych a tyranych senior
zdravotnim * Krizovd infervence v prdci Grednika
postizenim o Lékafské pravo v préci Gfednika

e Péce o ohrozené déti

Vzorovy rozvrh obecné &dsti pFipravy k ovéfeni zvlastni odborné zpusobilosti:

Prvni tyden vzdélavaci akce:

8.15 hod. - 11.45 hod. 12.55 hod. - 16.25 hod. 16.30 hod. - 18.00 hod.
Dopoledne Odpoledne Podveéer

dny (4 hodiny) (4 hodiny) (2 hodiny)

Téma Téma Téma

Obecnd &ast - predndska - spravni

Po Obecnd &ast - predndska - spravni Fad tad
Ut Obecnd &ast - predndska - spravni fad ObecnachxsT i prt?dnasko i
vefejnd sprava
st Obecnd &ast - prednéska - Obecnd &ast - predndska -
vefejnd sprava verejnd sprava
& Obecng &ast - semindf - procviéovani  Obecnd Edst - semindF - procvicovdni
spravniho fadu spravniho fadu
P& Obecnd &ast - semindf - procvicovdni
problematiky vefejné spravy
Casové dotace: 34 hodiny / tyden
Sprévni fad: 10 hodin - pfedndska Vefejnd spréva: 12 hodin - predndska
8 hodin - semindf 4 hodiny - semindf
Celkem 18 hodin Celkem 16 hodin

VYROCNI ZPRAVA INSTITUTU PRO MISTNI SPRAVU PRAHA 2007
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Také v oblasti pripravy k ovéfeni zvlastnich &asti zvlast-
nich odbornych zpusobilosti se objevilo mnoho nového
a uziteéného. Z nejriznéjsich evaluaénich zdrojd vyplynulo, ze
vétina kurzd v této oblasti je na vysoké Grovni. U&astnici t&chto
vzdélavacich akei velmi vysoce hodnotili kvalitu pfedndsek i cvi-
eni a odbornou i pedagogickou kompetenci lektord. Jednotlivé
bloky vyuky oznaéili Gfednici za dobfe pfipravené a struktu-
rované. Dle vyjadieni posluchacd v evaluaénich dotaznicich
lektofi odborné zodpovidali otdzky a nebranili se 3ir3i diskusi.
Néktefi vyuéujici pouzivali pfehledné prezentace a poskytli
Ofednikdm kvalitni studijni materidly, véetné tolik Z&danych cvi&-
nych testd. Ddle G€astnici kurzd ocenili, Ze lektofi jsou pfijemn,
ochotni pomoci a Zze dovedou predat vie dilezité a potiebné
pro Uspéch u zkousky i pro préci na Gfadech. Pro vétiinu &lend
poletného lektorského tymu Institutu je typickd jejich spolehli-
vost, profesiondlini pfipravenost na vyuku a smysl pro inovaci.
Struktura prob&zné rozsifovaného lektorského tymu je vyvézend
jak z pohledu zastoupeni Zen a muzy, tak z pohledu riznoro-
dosti absolvované odborné praxe. Velmi dobfe Ize hodnotit
praktickou stranku vyuky realizovanou prostrednictvim rozboru
konkrétnich situaci a feseni kasuistik. PouZivéni nejmodernéisi
didaktické techniky ve vyuce se postupné stavé samoziejmosti.
Kvalité vyuky pfispivd vyuzivani brozurek UZ (Gplnych znéni
prislusnych zdkonl), se kterym Institut zacal na podzim roku

2007.

Ve vzdélavéni v oblasti zvlddtnich odbornych zpisobilosti
se Institut v budoucnu jedté vice zaméFfi na 3irsi vyuzivani didak-
tické techniky a na vétsi rozmanitost vyukovych postupd. Bude
také zapottebi zkvalithovat a roziifovat nabidku studijnich mate-

rigld pro jednotlivé spravni innosti.

5. 2. Probézné vzdélavani

V roce 2007 Institut poskytoval viechny tfi typy probé&zného
vzdélavani podle zdkona o Ufednicich, tedy kurzy aktuali-
zaéni, specializaéni a prohlubujici. Protoze viak pro Gzemni
samospravné celky je praktictéjsi déleni na kurzy prib&zného
vzdé&lavdni navazujici a nenavazujici na zvléstni odborné zpi-
sobilosti, byla nabidka kurzd prib&zného vzdélavéni na webo-
vych strdnkéch Institutu rozdélena do t&chto kategorii. Zruseni
oddéleni prib&zného vzdélavani a vzdélavéni vedoucich
Ofednikd a jeho integrace do nové vzniklého oddéleni pedo-
gogického s sebou ndsledné pfineslo jak zmény v persondlnim
slozeni nového oddéleni, tak i zmény garance za jednotlivé

kurzy mezi pedagogickymi specialisty. Situace se viak rychle

stabilizovala a pribézné vzdélavani bylo v pribéhu roku 2007
zajisfovano stejné Gspé3né jako v letech minulych, a to jak ve
vzdéldvacim stfedisku v Benesové, tak v ucebné v Dlazdéné

ulici &. 4 v Praze.

Kromé Fady iz osvédeenych kurzd navazujicich na zvlastni
odborné zpuUsobilosti, z nichz nékteré se v pribéhu roku pro
velky zdjem Gfednikd nékolikrat opakovaly, napf. kurz Stavebni
zdkon v praxi, kurz Ochrana zemédélského pidniho fondu,
Obeanské a spolecenské uddlosti a obfady v Zivoté obce
a mésta, byly Gspésné realizovdany také kurzy z oblasti komu-
nikaénich dovednosti jako napf. Komunikaéni dovednosti a kul-
tura vystupovdni, Stres a zvladdni zétéZovych situaci, Zvladani

konfliktd a jejich prevence, qj.

V roce 2007 byla realizovdna i fada kurzd novych, z nichz
nejUsp&3néj3i byly kurzy Obec a romskd problematika, Déti
a dospéli v kontextu zdravi kodlivych latek, Problematika zne-
vzivanych a tyranych seniord, Vybrané otdzky zdkoniku prace
a Socidlni préce v terénu-metodika socidlniho Setfeni. Souasné
byly obsahy kurzi podle vysledkd evaluace upravovény a byly
vytvéFeny kurzy nové pro rok 2008.

V roce 2007 se podafilo dostateéné uspokojovat poza-
davky Gfadi na zafazeni jejich zaméstnancd do vzdélavacich
akei prib&zného vzdélavani. Kvalita a Groven vyuky byly jed-
noznaéné potvrzeny samotnymi G&astniky akei v hodnoticich
dotaznicich. Z 4daji v téchto dotaznicich jsme také vychdzeli
jako z jednoho zdroje podnétd pro pfipravu novych vzdélava-

cich akei.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny poéty kurzi a poéty

O&astnikd probé&zného vzdélavani.

Tabulka ¢&. 5 - Pocet kurzd a Géastnikd v roce 2007 v &lenéni
podle mista kurzu
pocet kurzl 46 58 99

pocet G&astnikd 1193 633 1826

Pro porovndni uvddime &asovy vyvoj poétu kurzd a G&astni-
ko pribézného vzdélavani v letech 2004 az 2007 s vyhledem
na rok 2008.



Graf & 3 - Vyvoj probézného vzdélavani
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5. 3. Vzdélavani vedoucich Ufednikd a vedoucich

Ufado Uzemnich samosprévnych celkd

5. 3. 1. Vzdélavani vedoucich Grednikd Gzemnich

samospravnych celkd

Vzdélavani vedoucich Gfednikl Gzemné samosprdvnych
celkd tvofi obecnd a zvlddtni &ast. Obecnd &ést pro vedouci
Ofedniky probihd prezenéni formou v rozsahu 32 vyukovych
hodin. Jejim cilem je poskytnout vedoucim Gfednikom takové
informace, které by jim v praxi pomohly manazersky zvlddat
bézné situace na Ufadé. Obsahuje napf. nésledujici témata:
obecny Ovod do managementu ve vefejné spravé, komunikace
s vefejnosti, pfedchdzeni konfliktdm, manazZerské dovednosti
Ofednika, prezentace ve vefejném sektoru, rovné pfileZitosti
Zen a muzd, etiketa. Kurzy vénované obecné &&sti vzdélavani
vedoucich Ofednikd probéhly b&hem roku 2007 celkem &tyfi-
krat. Jejich kapacita byla vyuZita na maximum. Viechny kurzy
byly ze strany jejich G&astniki velmi dobfe hodnoceny, a to jak

po strance lektorského obsazeni, tak i tematického zaméreni.

Zvl&dtni &ast pro vedouci Gfedniky zahrnuje viech ftFicet
spravnich &innosti uvedenych ve vyhldice & 512/2002 Sb.,
o zvl&3tni odborné zpUsobilosti Gfednikd Gzemnich samosprdv-
nych celkd, ve znéni pozdéjiich predpist. Tyto spravni innosti
jsou obsazeny ve ffinécti rdznych modulech, které probihaii pre-
zenéni formou a byly zadatkem roku 2007 nové akreditovény.
Novou akreditaci doslo k navy3eni ¢asové dotace vénované
jednotlivym sprévnim &nnostem a k logickému obsahovému
propojeni sprévnich cinnosti, které tvofi jednotlivé moduly.
Kurzd pro vedouci Gfedniky zaméfenych na zvlddini &asti se
v roce 2007 uskuteénilo dvacet. Mezi nejvice obsazené patfily

zvl&dini E&sti v oblasti socidlni a dopravni.

VYROCNI ZPRAVA INSTITUTU PRO MISTN
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V nésledujicim grafu jsou uvedeny moduly pro zvl&sini &ast
vzdélavani vedoucich Gfednikl Gzemnich samospravnych celkd.
Kazdy z 13 moduld je pfifazen k tématické oblasti.

Graf & 4 - Ucast vedoucich fedniks a vedoucich dfadd na jednotlivych
modulech vzdé&ldvdni
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Legenda ke grafu:

Modul A - zaméreny na socidlni sluzby, péci a ochranu

Modul B - zaméfeny na silniéni dopravu

Modul C - zaméfeny na dopravu

Modul D - zaméreny na zemé&délstvi

Modul E - zaméfeny na zivotni prostiedi

Modul F - zaméFeny na zivotni prostiedi

Modul G - zaméfeny na mistni rozvoj

Modul H - zaméFeny na pamdtkovou pééi

Modul I - zamérfeny na oblast vnitfnich véci

Modul J - zaméfeny na skolstvi

Modul K - zaméfeny na opatfeni pro krizové stavy a zajisténi ochrany
obyvatel

Modul L - zaméreny na spravu daniapoplatkd a sprdvu Zivnostenského

podnikéni

Modul M - zaméFeny na finanéni hospodareni

5. 3. 2. Vzdélavéni vedoucich 6fadd 6zemnich samosprdvnych

celkod

Vzdélavéni vedoucich Gfadd Gzemnich samosprévnych
celkd se skladd z obecné a zvlddini &asti. Obecnd &ast vzdé-
lavéni vedoucich Gfadl mé podobny obsah jako obecnd &ést
vzdélavani vedoucich Gfednikd. Kromé témat Gvod do manage-
mentu ve vefejné spravé, komunikace s vefejnosti, predchazeni
konfliktdm, manazerské dovednosti Gfednika, prezentace ve
vefejném sektoru, rovné pfileZitosti Zen a muzi a etiketa navic
zahrnuje Uvod do distanéniho studia, nebof zvlastni cést vzdé-
lavéni vedoucich Gfadd probihd distanéné. Institut v roce 2007
zorganizoval jeden kurz vénovany obecné &asti pro vedouci
OFadi. Byl kvalitng lektorsky obsazen, jeho G&astnici ocenili také

volbu témat.

SPRAVU PRAHA 2007
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Zvl&tni East vzdélavani vedoucich Gfadd seznamuje vedou-
ci Ofadd se spravnimi &innostmi stanovenymi vyhldskou &.
512/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd. Vedouci Gfadu si
moze ke studiu vybrat jen ty sprévni &innosti, které vykonévaiji
jeho podfizeni Ufednici. Vzdélavaci programy zvldsini &dsti
pro vedouci Gfadu byly v roce 2007 nové akreditovény. Vyuka
probihala ve dvou rezimech, vzdy ale distanéné. Dvakrdt se
uskuteénila formou fizeného samostudia, kdy jako studijni
opora slouzila vedoucim Gfadd publikace poskytujici zékladni
informace o viech sprévnich &innostech, véetné kontrolnich oté-
zek a kontaktu na konzultanta z pfisluiného rezortu. V jednom
pfipadé pak vyuka prob&hla formou e-learningu ve vyukovém
prostiedi Institutu. Toto prostiedi umoznilo do vyuky pfidat (nad
rémec dfive pouzivané publikace) také ficet interaktivnich testd
pro procvi¢eni obsahu viech spravnich &innosti. Zapojeni této
moderni formy vyuky do vzd&lavéni bylo ze strany vedoucich
0fadi pfijato velmi pozitivné. Vzhledem k pracovni vytizenosti
této cilové skupiny totiz neni vzdy redlné ziskat dostateény
prehled o viech spravnich &innostech, které vykondvaii jejich
podfizeni Gfednici, v rémci prezenéni vyuky. E-learning umoznil
vedoucim Gfady stanovit si vlastni Easovy plén, konzultovat pro-
blematiku jednotlivych spravnich innosti e-mailem s pfislugnymi
tutory, vyzkouset si interaktivni cviéné testy. Ziskali také uceleny
soubor pravnich predpist a odborné literatury i k dalsimu vyu-

Ziti v budoucnosti.

5. 4. E-learning

I v roce 2007 se Institut intenzivné vénoval rozvijeni elear-
ningového vzdélavani. Od ledna roku 2007 byl spustén kurz
,Obecnd &ast zvldstni odborné zpisobilosti” uréeny pro Ufed-
niky, ktefi nevyhovéli v fdédném terminu zkousky a pfipravuji se
na zkousku opakovanou. Tento kurz opakoval Institut v probéhu
roku 2007 19krét a zo&astnilo se ho 111 Gfednikd, z nichz
u opakované zkousky vyhovélo 77 Gfedniki, nevyhovéli 2
Ofednici a 30 Gfednikd prestalo vykondvat pfisludnou spravni

cinnost.

Institut postupné pfipravuje e-learningové kurzy také pro
zvI@dini Eésti zvlddini odborné zpisobilosti. V probé&hu roku
2007 byly pFipraveny kurzy zaméFené na tyto spravni &innosti:
pfi spravnim rozhodovani o fidi¢skych oprévnénich a fidiéskych
prokazech, pfi finanénim hospodafeni Gzemnich samospravnych
celkd a jeho pfezkumu, pfi sprévé Zivnostenského podnikdni, pfi

prestupkovém fizeni ve véci vefejného porddku, ob&anského

ttp://WW

¥

i

souziti a majetku. Od kvétna 2007 mohou pomoci e-learningu

studovat také vedouci Gfadl, a to kurz ,Vzdélavani vedoucich
Ofadd - zvl&stni East”. Viechny e-learningové kurzy Institutu jsou
akreditovany Ministerstvem vnitra.

V fijnu roku 2007 realizoval Institut pilotni projekt v oblas-
ti kombinované formy vyuky. Studujicim byl 30 dni pred
zahdjenim prezenéni vyuky ve vzdélévacim stfedisku Institutu
v Bene$ové umoznén pfistup do e-learningového prostiedi. Tam
mé&li moZnost prostudovat zdkladni informace tykajici se probé-
hu studia (organizace vyuky, rozvrhy apod.) a déle pak fadu
materiéld poskytnutych lektory Institutu (prezentace, predndsky,
testy apod.). Sou&dsti e-learningového kurzu byly také zdkony
ke stazeni, soubory zku3ebnich otdzek, doporucend literatura

a podobné.

V prib&hu roku 2007 doslo také k dokonéeni a testovéni
vyukového prostfedi ELEV, které by mélo studujicim vyrazné
zlepsit studijni komfort. Webové aplikace ELEV je nejen moder-
nim studijnim prostfedim, ale sou¢asné slouzi jako néstroj pro

tvorbu kurzd, administraci a fizeni elektronicky poskytovaného

vzdélavani.

1
N

5. 5. Vzdélavani lektoro

V oblasti spolupréce s lektorskym sborem v roce 2007
Institut navazal na Gspéiné akce z minulého roku. Byla pfipro-
vena fada jednodennich kurzi pro lektory, ¢leny zkusebnich
komisi a garanty zvléstnich odbornych zposobilosti. Mezi zaji-
mavd témata patfily napfiklad kurzy Socidlni komunikace jako
sou&ast profesni kompetence lektora, Tvorba powerpointovych

prezentaci pro zaldtedniky i pro pokroilé, Tvorba a realizace



elearningovych kurzd, Uméni hovofit v lektorské préci, Uloha
motivace ve vzdéldvacim procesu, Sebepozndni jako vycho-
disko Usp&sného lektora, Uvod do techniky prdce s trémou,

pfipadné kurz Tvorba testd.

Nejvyznamngjsi akeci pfipravovanou s cilem dosazeni lep-
Sich vysledkd ve vzdélavacich procesech Institutu byl dvoudenni
vzdéldvaci program pro lektory, ¢leny zkusebnich komisi
a garanty zvlddinich odbornych zpuUsobilosti. Tento kurz se
uskuteénil ve vzdélavacim stfedisku Institutu v Benedové v zafi
2007 pod ndzvem ,Pedagogické dovednosti lektora 2007
Jeho program byl postaven na zkusenostech z predchdzejiciho
roku, kdy akce podobného rozsahu byla uskutegnéna poprvé.
Vychdzel mimo jiné i z ndméty ziskanych ve zpétné vazbé
piimo od ¢&lend lektorského sboru. Akce byla vyhodnocena jako
velmi 0spé$nd a pfinosnd. Pozitivné byla G&astniky hodnocena
forma i obsah programu. Hlavnimi tématy moduli byly Pfiprava
lektora na vyuku a Komunikace a problematické situace v préci
lektora. Kurz G&astnici vyhodnotili jako pfinosny. Zamezi totiz
mozné stagnaci v metoddch, které lektor opakované vyuzivd.
Kurz pfinesl nové ndpady a umoznil zamysleni nad vlastni
lektorskou praci. U&astnici ocenili nové néhledy na véci, které
doposud délali navyklym zpdsobem a inspirujici pro né bylo
i setkani se zajimavymi lidmi. Akce se zicastnilo 90 lektord
a ¢&lend zkusebnich komisi. Celkové pro3lo v roce 2007 riz-
nymi typy 3koleni pro lektory a &leny zkusebnich komisi 125
0&astniko.

V roce 2005 natodil Institut vyukovy film, popisujici pribéh
ovéfeni zvlstni odborné zpUsobilosti zkouskou. Vzhledem k jeho
velkému Gspéchu pfipravil Institut v roce 2007 pokra&ovdni ten-
tokrdt orientované na oblast vyukovych metod. Pfipravovany

film je uréen zejména lektorskému sboru Instituty, je viak mozné

INSTITUCE VE VZDELAVANI UREDNIKU
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i vyuZiti pro $irsi skupinu (novi zaméstnanci Institutu, personalisté

Uzemnich samosprdavnych celki a podobné).

5. 6. Systém evaluace

Evaluace je v podminkdch Institutu hodnoticim procesem, na
jehoz zdkladé posuzujeme kvalitu a efektivitu vzd&lavani. Jeho
vysledkem by mélo byt aktivni a pozitivni pisobeni na Grovefi
poskytovani sluzeb a na zvySovdni vzdé&lévaciho potencidlu
Institutu. Jednd se tedy o soustavné shromazdovdni, analyzy
a opétovné vyuZiti informaci o vzdéldvacim procesu pro jeho

zefektivnéni a optimalizaci.

V probéhu roku 2007 doslo v Institutu k upfesnéni jednot-
livych krokd vySe zminéného procesu a také zejména ke kon-
kretizaci forem vystupd pro umoznéni co nejefektivnéjsi zp&tné
vazby pro pracovniky a vedeni Institutu.

Evaluace vzdélavaciho procesu probihd v Institutu od roku

2007 po tfech hlavnich &asovych liniich. A to jako:

a) hodnoceni jednotlivych vzdélavacich projektd
b) komplexni &vriletni hodnoceni stavu vzdélavani
c) rocni hodnoceni stavu vzdélavani

Za hlavni zdroje evaluace Ize v podminkdch Institutu povazo-
vat pedagogickou dokumentaci, kontrolu vzdélavaciho projektu
a programu, hospitace, hodnoceni vyuky lektorem a hodnoceni
vyuky posluchadi. Ndzor jednotlivych G&astnikd vzdélavani je
pro nds velmi dolezitym prvkem evaluace. Uastnikim vzdéld-
vacich akei jsou pravideln& pfeddavény dotazniky ,Hodnoceni
vzdélévaciho kurzu” a je jim vysvétlen G&el a vyznam tohoto
dotazniku. Po skon&eni kurzu jsou dotazniky od G&astnikd
vzdélavéni vybrany a nésledné jsou vyhodnocovany, a to jak

z pedagogického hlediska, tak i z hlediska Grovné organizace
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a pobytu. Dal§imi zdroji evaluace jsou informace od Gzemnich
samosprévnych celkd ziskané pomoci analyz, korespondence

&i osobnich rozhovort s jejich pfedstaviteli.

5. 7. Administrativné - organizaéni zaijisténi

vzdélavacich akeci

V roce 2007 zaijistoval Institut prostfednictvim organiza&niho
oddéleni opét veskeré administrativné - organizaéni zdleZitosti
souvisejici s realizaci vzdélavacich akei pomoci databdzového
systému EZOP. Celkem bylo v tomto roce zaevidovéno 7 050
novych pfihlddek na vsechny druhy vzdélévacich akei. Bylo
vyddno 4 213 smluy, 5 354 zdélohovych danovych dokladd
a 9 682 dariovych dokladd. B&hem roku obdrzel Institut omlu-
vy a storna ze vzdélavacich akei celkem pro 3 899 Gfednikd.
V organiza&nim oddéleni se vytisklo a rozeslalo 6 167 ,Sdéleni
dne, mista a Zasu kondni zkousky nebo vzdé&lavaci akce”.
Z t&chto souhrnnych statistickych 0dajd vyplyvd, jak objemné&
je administrativni &innost, kterou je mozno dobfe zvlddat pouze
diky databdzovému systému EZOP tak, aby byly uspokojeny

vedkeré pozadavky Gfadd Gzemnich samospravnych celkd.

V nésledujici tabulce je élenéni omluv a storen v roce 2007

podle typu kurzu (ZOZ - zvl&3tni odborné zpUsobilost):

a storen

priprava k ovéfeni ZOZ 1898 48,68 %
ovéieni ZOZ - tddnd zkouska 1271 32,60%
ovéfeni ZOZ - opakovand

zkouska 197 5,05%
kurz prob&zné vzdélavani 377 9,67 %
vzdélavani vedoucich Grednikd

a vedoucich Gfadu 156 4,00%
Celkem 3 899 100,00 %

V pribéhu roku 2007 probéhla také aktualizace a pfipra-
va nového, modernéjsiho systému EZOP II. Hlavnim divodem
piipravy EZOP Il byla potieba bezproblémové archivace stdle
nardstajictho objemu dat, nebof v systému jsou umistény veskeré
informace o viech vzdélavacich akcich, jejich Géastnicich, lekto-
rech a platbdch od roku 2003, v&etné viech vygenerovanych
tiskopisd. Novy systém je konstruovdn jako webové aplikace
a umozni nejen zlepseni stavaijicich funkei, ale i zavedeni funkei
novych, v&etné online propojeni na webové strénky Institutu.
Kvalitngjsi vystupy ve form& smluv, sd&leni a dafiovych dokladd

jisté oceni zejména personalisté Gzemnich samospravnych celkd.



6. 1. Pisobnost zaméstnavatele - rozvoj lidskych

zdrojU, personalistika, organizace prace

6. 1. 1. Zmény v organizaci prdce, systém hodnoceni

’

a vzdélavani zaméstnancd, projektové Fizeni

V probéhu roku 2007 byly provedeny zmény v orgo-
nizaci prace pedagogického Useku Instituty, jejichz cilem
bylo dokonéeni standardizace a transparentnosti procesd pfi
pfipravé a realizaci prohlubovéni kvalifikace podle zd&kona
¢.312/2002 Sb., o Gfednicich Gzemnich samosprévnych celkd
a o zméné nékterych zdkonl, ve znéni pozdgjsich predpisg,
ale i pfi zavadéni novych modernich trendi do vzdélavaciho
procesu (ellearning, blearning, atd.). Provedenymi systémovymi
zmé&nami doilo k dokoné&eni oddé&leni tviréi féze pfi zhotoveni
vzdéldvacich projektl od féze samotné realizace vzdélavani.
Tim byl dokon&en né&kolikalety postupny proces vedouci k opti-

malizaci nastaveni organizace préce a ob&hu dat v Institutu.

Pedagogicky Usek je dnes ¢lenén na ftfi oddéleni. Prvni,
oddéleni pedagogické, je tvircem viech jednotlivych vzdélava-
cich projektd Institutu a zajisfuje jejich trvalou aktudlnost. Déle
zabezpeduje realizaci uceleného systému evaluaci a md na

starosti systém vzdélavani élend lektorského sboru.

Druhym pilifem pedagogického Useku je oddéleni technické
podpory. Toto oddé&leni bylo zfizeno k zabezpedeni realizace
akreditovanych vzdélavacich programd v praxi a hlavné s celo-
stétni posobnosti organizuje zkousky k ovéfeni zvléstni odborné
zpUsobilosti. Dalsim zdsadnim Gkolem tohoto oddéleni je zajis-
t&ni maximdlni mozné podpory pfi zavddéni modernich metod
ve vzdélavani. Oddéleni zabezpeduje podporu distanéniho
vzdélavéni, a to véetné podilu pfi tvorbé vlastniho vyukového
elearningového prostfedi a jeho spravy.

Poslednim oddé&lenim pedagogického Useku je oddéleni
organizaéni. | zde dochdzi postupné k dilezité zméné a tou je
probihajici modernizace vlastniho evidenéniho systému EZOP,
prostiednictvim které by mélo dojit k vyrazné modernizaci zpro-
covévani dat o prohlubovani kvalifikace Gfedniki dle platné

pravni Upravy a rozsifeni jeho moznosti.

Dokon&ena byla nékterd dalsi systémové opatfeni vedouci
ke zmé&né& &innosti Institutu na Useku védy a vyzkumu i v oblasti
managementu projektového Fizeni. Ddle pokraduji préce na
optimalizaci nastaveni systémi v oblasti vyuzivani moznosti
evropskych strukturdlnich fond a oblasti marketingu a public

relations.

INSTITUTU

6. 1. 2. Systém hodnoceni a dal$iho vzdélavani zaméstnanci

Zésadni zménou v managementu fizeni v podminkdach
Institutu bylo zavedeni systému hodnoceni zaméstnancd. Ve
spoluprdci s externimi specialisty na lidské zdroje a tvorbu
specidlnich persondlnich programd vytvoril fesitelsky tym pod
vedenim feditelky Institutu uceleny systém hodnoceni jednotli-

vych zaméstnancd Institutu.

Systém je postaven na principu dlouhodobého, kontinudl-
niho, maximdlné objektivniho a standardizovaného hodnoceni
kazdého zaméstnance. Vedouci oddéleni, ndméstci feditelky
i feditelka sama maiji k dispozici moderni prosttedek k hodno-
ceni pfimo podfizeného zaméstnance, a to nejen v povinnych
terminech, ale dle aktudlni potfeby kdykoliv v prib&hu roku.
Hodnoceni je realizovéno prostfednictvim vlastniho progro-
mu ,Hodnoceni zaméstnance”, kde je kazdy zaméstnanec
hodnocen prostfednictvim 4 - 5 dotaznikd, vytvofenych pfi
respektovdni persondlnich, psychologickych a sociologickych
aspektd. Hodnoceni je vdzdno na popis pracovni &innosti pro
konkrétni pracovni misto, jeho kvalifikaéni predpoklady, kvali-
fikaéni a daldi pozadavky. Podrobnosti provédéni hodnoceni
jsou upraveny internim aktem Fizeni. Povinné hodnoceni musi
byt provedeno minimé&ln& jednou roéné, vzdy v Eervnu kazdého
kalenddiniho roku. Vystupy z hodnoceni jsou ddle promitnuty
do daldtho vzdélavani kazdého zaméstnance, a to prostiednic-
tvim individudlniho ro¢niho planu vzdélavani.

Prvni zku3enosti se zavedenym systémem hodnoceni a dalsi-
ho vzd&lavani zaméstnancy jsou velmi pozitivni. Lze konstatovat,
Ze systém vyraznym zpdsobem zvysil motivaci kazdého zamést-
nance, uvédoméni si vyznamu kvality vlastni préce v rdmci
celku a také zkvalitnil spolupraci mezi jednotlivymi Grovnémi
fizeni. Systém bude naddle rozpracovavén a rozsifovén o dalsi
aspekty, jakymi jsou mzdy, odmé&hovéni, moznost vyhotovovéni

planovani, kontrola vzdélavani, atd.

s s

6. 1. 3. Projektové fizeni

Jiz druhym rokem je v Institutu aplikovdn systém projekto-
vého Fizeni pro zqjisténi nejdilezitéjsich Gkold, jejichz splnéni
vyzaduje nezbytnou G&ast a spoluprdci vice oddéleni. V roce
2007 bylo touto formou zajidténo 11 projektd, na kterych
participovalo 39 internich a 7 externich zaméstnancd.  Pro
kazdy takto feseny Gkol je Feditelkou Institutu schvdlen konkrétni
projekt, ktery musi vzdy obsahovat stanoveni vedouciho pro-

jektu, sloZeni Fesitelského tymu, harmonogram praci s ¢asovym
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rozvrhem, podminky odméhovdni fesitelského tymu a dalii
podrobnosti projektu.
Kazdy projekt je prob&zné kontrolovan a na zdvér vyhod-

nocen vedenim Institutu.

6. 2. Vydavatelské a nakladatelska éinnost

Institut provozuje vlastni ediéni a nakladatelskou &innost,

kterd je orientovéna na dvé zdkladni oblasti.

Jedna z nich je zamé&Fena na vnitini potfeby Institutu. To
znamend, Zze vyddvané u&ebni texty jsou uréeny pouze pro
0&astniky Institutem pofddanych kurzd. Pracovni sesity pak slou-

i pfedevsim jako pracovni materidl b&hem kurzu.

Druhd oblast je tvofena pfipravou volné prodejnych textd.
Pfevdzné se jednd o odborné publikace. Vyddvané tituly jsou
rozdéleny do &ty edi¢nich fad, i kdyz v této chvili Institut pFi-
pravuje jejich rozsifeni. V roce 2007 jsme vydali reedice tituld
,Krajské zfizeni” a ,Vefejné zakazky”. Vedle skript a pracov-
nich sesitd jsou pfilezitostng vydévany dalii publikace. V roce
2007 byl vydén ,Sbornik pfispévkd z konference s Géasti zahra-
ni¢nich hostd” a samoziejmé ,Vyroéni zprava za rok 2006”.
Ddle byl pfipraven a vytidtén novy informaéni text pfiblizujici
vefejnosti &innost Institutu, jeho organizaéni strukturu a postave-
ni v systému vefejné spravy CR. Do oblasti marketingu spadd
katalog Institutem dosud vydanych publikaci. Tento katalog je

prib&zné aktualizovén.

6. 3. Véda a vyzkum

Dolezitou sféru &innosti Institutu predstavuje statistika a ana-
lyzy. Kazdoroéné jsou pfipravovany &tvrtletni zprdvy, které jsou
predkladany zfizovateli Institutu. Uelem téchto zprdv je podrobné
informovat zfizovatele o stavu a vyvoji oblasti zvldstnich odbor-

nych zposobilosti, jejiz koordinace a metodické Fizeni je svéfeno

pravé Institutu. Vedle téchto zprav Institut systematicky shromazduje

a vyhodnocuje data ziskévand z pfihldsek na kurzy, prostrednictvim
evaluace vzdélavani, nebo z dotazniki a rozhovord vedenych
s 0&astniky kurz0. Data jsou zpracovévana standardnimi statisticky-
mi procedurami prostfednictvim ndstroji aplikace Excel a zejména
statistickym programem SPSS. Vystupem jsou pak tematicky zamé-
fené analyzy zpracovdvané pro vnitini potiebu Institutu a slouzi
jako podklad pro rozhodovéni vedeni Institutu. O analyzy stale vice
projevuiji zdjem i Uzemni samosprdvné celky. Nej¢ast&jsim motivem
pro vypracovdni takovych analyz je srovndni Gspésnosti Giednikd
mezi jednotlivymi Ofady Gzemnich samospravnych celkd. Vybrané
analyzy jsou publikovény na webovych strankdch Institutu na adre-
se www.institutpraha.cz v rubrice Analyzy - informace a statistiky.
K jejich zvefejfiovdni Institut vede snaha podrobné informovat vefej-
nost o vysledcich své &innosti. Zvefejfiovdni dat a informaci prostred-
nictvim webovych stranek pouzivame jiz nékolik let. V lofiském roce
prosly dil¢imi zmé&nami tyto hlavni webové strénky (zmény v menu,
v navigaci, v kalendéfi akei, zrudeni nevyuzivanych sekei a pfidani
novych - zajimavosti, analyzy a statistiky, apod.). Nejvyznamné;si
ale byla inovace strdnek www.312.cz, vyhrazenych vyhradné
pro zvefejfiovdni informaci o vykonu stétni sprévy realizované
Institutem. Pro tyto strénky bylo vyvinuto zcela nové prosttedi, které
bude uvedeno do provozu v roce 2008. Novy administraéni systém
usnadfivje spravu webovych strdnek. To pfinese moznost rychle;si-
ho obménovéni informaci. Uzivatele pak v prvni fadé zaujme zcela
novd grafika a strukturace informaci. Navstévnik na strankéch opét
nalezne zdkladni prévni normy upravujici vzdélavani oredniks,
seznamy odbornikd na zvld3tni a obecnou &ast zkoudky, zdpisy
z koordinaénich a metodickych porad, pisemné zprévy akreditova-
nych vzdélavacich instituci a zpravu o stavu vzdélavani. Nové na
strankdch www.312.cz nalezne zkusebni otdzky k ovéfeni zvlastni

odborné zpUsobilosti, cviéné testy a podobné.

6. 4. Zahraniéni spoluprdce

Kooperace s prednimi institucemi vefejné spravy je v soula-
du s poslénim Institutu vzdélavat Gfedniky Gzemné samosprav-
nych celkd. Realizace zahraniéni spolupréce pfispivé k vyméné
zku3enosti, pfenosu dobré praxe a zavédéni inovaci do systému

vzdélavani Institutu.

Spoluprdce probihd ve trech zdkladnich rovindch:

* realizace projektd spolufinancovanych z prostredkd fondi
Evropské unie
e organizace konferenci, semindid a diskuznich fér s mezing-

rodni Géasti



e dalsi typy spolupréce, mezi které patfi G6&ast Institutu v mezi-

nérodnich organizacich a profesnich uskupenich - jednd
se predeviim o Clenstvi v Asociaci evropskych ndrodnich
vzdéldvacich 3kol a institutd a v Evropské siti vzdélavacich
instituci pro mistni a oblastni ¢fady (ENTO) a rozvijeni bila-

terdlni spolupréce

6. 4. 1. Projekt ke vzdélavani evropskych Gfednikd

v vy

Mezi nejprestizn&j3i prvky zahraniéni spoluprdce v roce
2007 lze zafadit GZast Institutu na evropském projektu ke
vzdélavéni evropskych Gfednikd. V roce 2007 vstoupil do
své zdvérelné faze. Institut na projektu pod oficidlni ndzvem
Jdentifikace a validace kompetenci evropskych Gfednikd -
cesta ke spole¢nému zpisobu vzdélavani” spolupracoval
s institucemi z Itdlie (SSAI'), Portugalska (INA2?), Francie (ENA3)
a Bulharska (IPAEI*). Hlavnim smyslem a cilem projektu bylo
nalezeni spole&nych kritérii, cild pro realizaci konkrétniho typu
vzdélavéni Grednikd evropskych zemich, které bude ve z0&ast-
nénych zemich vykazovat stejné parametry. Primarnim cilem
bylo nalézt spole¢né kompetence Gfednikd, ktefi v riznych
zemich Evropy pracuiji ve stejnych nebo podobnych oblastech.
Po konzultacich zdstupct Institutu s odborniky na danou pro-
blematiku byl vytvofen seznam dileZitych kompetenci, kterymi
by Gfednici v péti zvolenych tématech méli disponovat. Tento
seznam byl déle porovndvdan se seznamy, které na spolené
setkdni partnerd pfinesli zdstupci z daldich zemi. Ndsledny
spoleény ndvrh predlozeny touto pracovni skupinou se stal
podkladem pro vytvofeni zdvazného katalogu kompetenci

evropskych Gfednikd.

Souéasné s vye popisovanou etapou probihala v rdmci
projektu i druhd analytickd etapa, kterd méla za Ukol posoudit
feSeni pouzivané pro validaci (uznévani) dovednosti. Ugelem
zde tedy bylo nalézt specifikaci Fe3eni, pouzivanych v partner-
skych zemich (a pfipadné dalsich zemich EU), s cilem potvrdit
dovednosti ziskané neformdlnimi a informélnimi zpdsoby uéenti.
V nésledné fazi pak doslo k nastinéni obecného ndvrhu akei pro

uzndvani dovednosti evropskych Grednikd.

Konec viech realizaénich praci v rdmci projektu nastal 31.
bifezna 2007. V prosinci 2007 dokonéila Vzdélavaci audiovi-

zudlni a kulturni vykonnd agentura (hodnotici orgén Evropské

! SSAIl - La Scuola Superiore dell”Amministrazione dell* Interno, Itélie
2 INA - Instituto National de Administracao, Portugalsko
3 ENA - Ecole Nationale d “Administration, Francie

4 IPAEI - Institute of Public Administration and European Integration,
Bulharsko
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komise) vyhodnoceni a shledala projekt pfinosnym pro program
Leonardo da Vinci. Poukazovala na dobfe vypracované pro-
dukty splfiujici poteby cilové skupiny ve viech zi&astnénych
statech a doporuéila rozvinout kontakty s daldimi ndrodnimi
vysokymi Skolami v rdznych zemich a nabidnout jim uZiti péti
vzdélavacich moduld vyvinutych v projektu. Zdroveri navrhla,
ze pét moduld by mohlo byt dobrym zdkladem pro projekt
v rdmci ,Pfenosu inovaci” CeloZivotniho vzdéldvaciho progra-
mu (LLP) - Leonardo da Vinci, ktery by mohl byt vyvijen ve spo-
lupréci s dal3imi zemémi, jez se zajimaiji o vysledky projektu. Na
zd4kladé tohoto doporuéeni Institut ve spoluprdci s dosavadnimi
i novymi partnery rozpracovdvé névrh navazujictho projektu,

ktery rozvine ten predchozi a obohati ho o nové moduly.

6. 4. 2. 1. roénik konference Institutu pro mistni sprévu Praha

Ve dnech 9. a 10. kvétna 2007 se konal ve vzdéldvacim
sttedisku Institutu v BeneSové Ill. roénik konference s Géasti
mezindrodnich hostd. Ndzev tohoto roéniku konference byl:
,Cestami kvalitniho vzdé&lavani ke zvyseni spolecenského uzné-
ni Ofednika”.

Cilem konference bylo nejen sdileni zku3enosti v oblasti
vzdélavani Gfednikd statni sprévy a samospravy mezi samot-
nymi G&astniky, ale také identifikace nejpalivéjich problémd
v této oblasti a zahdjen( vefejné diskuze o jejich feseni.

Konference se zi&astnilo 134 hostd ze 7 zemi (Ceské
republika, Slovensko, Né&mecko, Rusko, Recko, épqnélsko,
Portugalsko). PFi spoleZném jedndni i jedndni v jednotlivych
workshopech byli zastoupeni pfedstavitelé obci a krajd, minis-
terstev, predstavitelé akademické sféry a Fada dalsich odbor-
nikd na problematiku vefejné spravy. Mezi &estnymi hosty byli
&lenové Parlamentu Ceské republiky, zdastupkyné Vefejného
ochrance prav & predseda Sdruzeni tajemnikd méstskych
a obecnich G¢fadu.

V rdmci konference probihaly ddle soub&zné 3 workshopy,
které se zabyvaly ndasledujicimi tématy:
¢ moderni trendy vzdélavani a osobnost lektora
e personalistika, planovdni vzdélavani a hodnoceni Gfednika
e osobnost Gfednika a jeho postaveni ve spolecnosti

Celkem zaznélo dvacet tfi odbornych referdti a predndsek,
jejichz témata se vénovala zejména novym trenddm v systému
vzdé&lavani Grednikl, problematice persondlniho auditu, posta-
veni personalistiky ve vefejné spravé a s tim souvisejici legislati-
vou, spolegenskym statusem a osobnostnimi kvalitami Gfednikd.

Prispévky byly zvefejnény ve sborniku, ktery je vedle knizni
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podoby a CD k dispozici i ndvitévnikim webovych stranek

Institutu (www.institutpraha.cz) v elektronické podobé.

V prvnim workshopu vénovaném modernim trenddm vzdé-
lavéni a osobnosti lektora se G&astnici shodli, Ze pfi vzdélavéni
by se mél klast doraz zejména na praxi, aplikaci, dovednosti,
postoje a kompetence Gfednikd. Byly vymezeny tfi cesty mozné-
ho zefektivnéni, kterymi jsou: volba G&innych metod vzdélavani,
vyuzivani systému evaluace a doraz na vzdélavani lektord. Ze
zavérl druhého workshopu, ktery se tykal personalistiky, pldno-
vani vzdélavani a hodnoceni Gfednika vyplynula potfeba spo-
luprdce a soudinnosti Ministerstva vnitra, Ministerstva 3kolstvi
mlddeZe a t&lovychovy a Ministerstva prace a socidlnich véci
pfi sladovdni legislativy, nutnost posileni personalistiky jako sou-
Eésti systému Fizeni a byla zddraznéna role Institutu pro mistni
sprévu Praha jako metodicko - vyzkumného centra s kapacitou
poskytovat personalistdm podporu v oblasti tvorby jednotného
systému a podpidrnych néstroji. Zavéry, které byly pfijaty na tfe-
tim workshopu zabyvaijicim se osobnosti Gfednika a jeho posta-
venim ve spoleénosti, se tykaly pfedpokladi zlep3eni postaveni

Ofednika ve spoleénosti prostfednictvim disledného realizovdni

systémovych zmén a zvy3eni komunikaénich a manazerskych

dovednosti Gfednikd.

6. 4. 3. Dalsi typy zahraniéni spoluprdce Institutu

Pfedstavitelé Institutu se v kvétnu zG¢astnili semindie ERT pro-
gramu v Portugalsku. Jedné se o recipro&ni vzdéldvaci program
pro zemé& EU, jehoz by se Institut rdd stal v blizké budoucnosti
sou&dsti. V tomto ohledu vypadé situace pfiznivé, v roce 2008
by se mély pravideln& s mé&siéni periodicitou konat seminafe ERT
a Ceskd republika by mohla hostit jeden z nich. Zaklad tvofi stu-
dijni ndvstévy v hostitelské zemi s cyklem pfedndsek o vefejné
spravé a analyzou postoje hostitelské zemé k EU.

Zéstupci Institutu se také zOZastnili zahraniénich konfe-
renci, napiiklad 20. konference a zaseddni asociace ENTO
(European Network of Training Organizations for Local and
Regional Authorities) v Petrohradu nebo lisabonské konference

vénované elearningu a blearningu.

Institut se ddle angazoval v ramci bilaterdIni spoluprdce,
jeho vedeni napfiklad uskuteénilo névitévu ve slovenském

InstitGtu pre verejnd spravu.

Celkovy prehled spolupréce Institutu pro mistni spravu Praha se zahraniénimi subjekty

Cervenou barvou jsou zndzornény zemé, se kterymi Institut
spolupracoval v roce 2007, nicméné s mnohymi z nich byla

spoluprace zahdjena jiz v dfivéjsich letech. Modrou barvou

jsou zndzornény zemég, s nimiz Institut spolupracoval jiz v uply-

nulych letech, ale v roce 2007 aktivni kooperace neprobéhla.



Pfevaznou vétiinu vzdéldvacich programl realizuje Institut
ve svém vzdé&lavacim stfedisku v Benesové. Toto moderné vyba-
vené vzdélavaci stredisko, nabizejici nasim klientdm komplexni
sluzby od samotného vzdélavani, pfes ubytovani a stravovani,
az po nabidku doplikovych sluzeb, se nachdzi 49 km od
Prahy smérem na Tdbor. Vyuka je realizovéna v 5 u&ebndch
s kapacitou 25 - 110 mist vybavenych moderni didaktickou
technikou i modernim ndbytkem. Ddle je k dispozici kongre-
sovy sdl s kapacitou 192 mist (s moZnosti simulténniho tlumo-
&eni do Zesti svétovych jazykd, pofizovéni audio-vizudlniho
zdznamu z jedndni a s mozZnostmi kondni videokonferenci),
4 zkouskové mistnosti napojené on-ine do centrdlni databdze
EZOP a 2 salonky. Veskeré prostory vzdélavaci &asti stiediska
jsou klimatizovény. Ubytovani posluchall je zajidténo v 76
dvoulizkovych pokojich se samostatnym socidlnim zafizenim,

12 tFilozkovych pokojich se samostatnym socidlnim zafizenim,

v 8 dvouldzkovych pokojich se spole&nym socidlnim zafizenim

V BENESOVE

vzdy pro dva pokoje a ve 4 apartménech. Stravovéni je zabez-

peceno v jideln& s kapacitou 130 mist.

V lofiském roce zajistili zaméstnanci vzdélavaciho stfediska
ubytovani pro vice nez 8 tisic ndvitévnikd (véetné poskytnuti ser-
visu 36 ob&anim se zdravotnim postizenim) a pfipravili celkem
100 898 snidani, obédd a vedefi. Déle zabezpedili viechny
pozadavky na pfipravu dietnich &i vegetaridnskych jidel (235
vegetaridnskych jidel a 146 jidel specidlnich diet).

V roce 2007 byla, stejné jako v pfedchozich letech, véno-
véna velkd péée modernizaci vzdélavaciho stfediska. V letnich
mésicich byla provedena modernizace centrdlné Fizené vzdu-
chotechniky vzdélavaci &ésti a instalace individudlné Fizené
klimatizace do viech prostor vzdéldvaci &ésti v celkové vysi
6.961.401K&. Ddle doslo k instalaci vysilaciho a zdznamového
zafizeni, které umoziuje pofizeni audiovizudlniho zdznamu

z jedndni a prezentaci dokumentd, filmd, DVD.
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V lofiském roce Institut v oblasti ekonomiky navézal na
Uspéchy z predchozich let a to zejména v aplikaci Uspornych
programi s maximdlnim vyuZitim principt programového finan-
covéni pro jednotlivé oblasti vefejnych vydajo. Velkd péce
byla opét vénovdna oblasti investiéni &innosti, jejimz cilem bylo
zdokonalovani podminek pro pobyt Gfedniki pfi prohlubovani

kvalifikace a podminek pro realizaci vzdélavaciho procesu.

Z 0spé3né realizovanych investi¢énich akei v roce 2007
je vhodné zminit modernizaci vzduchotechniky vzdélavaciho
sttediska Institutu v BeneSové, instalaci individudiné fizené kli-
matizace v jednotlivych prostordch u&ebni &asti vzdélavaciho
strediska, dokonéeni digitalizace administrativnich procest

a dalsi etapu zavddéni moderni didaktické techniky.

Za velmi dolezity krok v transparentnosti ekonomickych pro-
cesO a kvality vedeni Géetnictvi povazuje vedeni Institutu dokonce-
ni digitalizace spravy majetku a zavedeni elekironické evidence
majetku prostfednictvim Earovych kédo.

Hospodafeni Institutu skonéilo stejné jako v predchozich
sedmi letech kladnym vysledkem. V lofském roce vykdzal
Institut v hlavni Einnosti ztrdtu ve vydi 3.567.853 K&, a to i pres
zapojeni prostiedkd rezervniho fondu ve vysi 1,5 mil K&. Patym

rokem tak musel Institut z vynosd jiné vlastni Einnosti ,dodoto-

Graf & 5 - Plnéni vybrané dariové povinnosti v letech 1998-2007

vat” nedostatek finanénich prosttedkd v souhrnné vy3i piesahu-
jici 10 mil. K&.

V jiné &innosti je Institut dlouhodob& ekonomicky Gspésny
a i v roce 2007 vykdzal zisk ve vydi 10.071.201 K& pred
zdané&nim.

Po Ghradé dané& z pfijmu prdavnickych osob ve vysi
2.423.520 K& tak celkové skonéilo hospodareni v lofiském
roce ziskem ve vy3i 7.647.681 K&.

V roce 2007 Institut ddle odved| do statniho rozpoétu
celkem 9.835.614 K& formou pfislusnych dani. Z toho na
dani z pfidané hodnoty 9.801.667 K&, v rdmci silniéni dané
19.600 K& a na dani z nemovitosti 14.347 K&.

Od ndéstupu soucasného vedeni do funkci v roce 2000 se
Institutu podafilo vyrazné stabilizovat a standardizovat ekono-
mické procesy, zvy3ovat vynosy a udrzet Groved ndklado. Tento
Uspéch se projevuje mimo jiné i ve schopnosti vytvéreni zdrojo
finanénich prostiedkd nutnych pro zajidténi trvalého rozvoje
a modernizace organizace. Navic je tfeba upozornit na skuteé-
nost, Ze Gspé&$né hospodafrenti Institutu se také promitd do trvale
zvy$ovaného podilu Institutu na vynosech stdtniho rozpoétu. Od

roku 2000 totiz Institut odved| do stdtniho rozpoétu prostfednic-
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tvim pfislusnych dani celkem 53.814.661 K& a do majetku statu

reinvestoval z vlastich zdrojd jiz 31.556.284 Ke&.

O pozitivech postupné realizovanych opatteni v ekonomic-
kych procesech svédéi i nize uvedeny graf k porovndni vysledkd
hospodafeni Institutu od roku 2000 do roku 2007.

V z&véru této &dsti vyroéni zprdvy lze konstatovat, Ze Institut

je ekonomicky stabilizovanou organizaci s kvalitnim systémem

kontrolnich mechanismi v rédmci pfedbé&zné, probézné i nésledné
kontroly ekonomickych procest. Je organizaci disponujici prikazné
a Gpln& vedenym G&etnictvim a jeji nastavend pravidla a manage-
ment Fizeni ekonomickych procesi umoziuiji dlouhodobou ziskovost
a tvorbu dostate&ného objemu finan&nich prostfedki nezbytnych

k zaijisténi trvalého ristu organizace.

Graf & 6 - Porovndni vysledkd hospodarenti Institutu od roku 2000 do roku 2007
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KONTROLA

Interni audit v roce 2007 byl zabezpecovdan na zdkladé
aktudlni prévni dpravy finanéni kontroly pfi nakladéni s vefej-
nymi prostfedky. Byl sluzbou poskytovanou ve formé analyz,
hodnoceni, doporu&eni, poradenstvi a informaci, které byly
vysledkem procesu pfezkoumévani a hodnoceni &innosti orga-
nizace. Interni audit byl provddén na zdkladé schvdleného
ro&niho planu a vécné byl zaméfen zejména na oblasti identifi-

kované analyzou rizik.

Pol. pléanu Pfedmét auditu (Gkolu, kontroly)
4/2004 Prib&h vyberovyf:h Flzen na vybr'anem souboru
realizovanych investic
1/2007 Hodnoce'nl ob.uecne lslc!'lty vnlf{'nlhf)wkonfro.|n|ho
systému, jeho pfimérenosti a Ginnosti
3/2007 Evidence pracovni doby
4/2007 Poskytovdni cestovnich ndhrad pfi pracovnich

cestdch

Ve vykonu auditovanych &innosti nebyly internim auditem
Zjidtény zévazné nedostatky. Cinnost organizace byla v audito-
vanych oblastech zajisfovana v souladu se stanovenymi Gkoly
organizace, efektivng, hospoddrné a G&elnd. Vnitini kontrolni
systém byl nastaven tak, Zze fidici kontrola byla pfiméfeng,
0&innd a zabrafiovala vzniku systémovych nedostatkd. Rizika
vztahujici se k vykonu auditovanych &innosti byla véas roz-
pozndvdna. K jejich vylouceni, resp. ke zmirnéni pfipadnych

nésledkd byla pfijiména odpovidaijici opatieni.

Zdavaziné
Typ vysledného vystupu nedostatk
(ano / ne
Finanéni audit ne
Informace ne

Doporuéeni k Gpravé provédéciho

interniho predpisu e

Doporuéeni k Gpravé provadéciho

P i ne
interniho predpisu
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