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1 Uvodni slovo vrchniho feditele sekce verejné spravy Jifiho Koubka

Vazené damy, vazeni panové,

velmi mé tési, ze Vas mohu na tomto misté poprvé pozdravit
z pozice vrchniho feditele sekce verejné spravy Ministerstva

vnitra.

S Institutem pro verejnou spravu Praha jsem se setkal jiz béhem
svého plsobeni v komunalni politice a od nastupu do funkce
na Ministerstvu vnitra se mi opét potvrdilo, Ze se jedna o velmi

profesiondlni instituci. Po nelehkych letech poznamenanych

vrcholnymi fazemi pandemie a uprchlické krize, prinesl rok 2023 pro Institut opét mnoho vyzev. A ja
jsem velmi rdd, Ze i v dobé Uspornych opatteni Institut neslevuje na kvalité svych vzdélavacich akci,
a naopak se snazi pfichdzet sinovativnimi prvky a rozvijet nejen své vzdélavaci portfolio, ale

i komplexni kvalitu poskytovanych sluzeb.

Tym zaméstnanc( Institutu odvadi praci na vysoké Urovni, o ¢emz svédci nejen pravidelné ukazatele
a zpravy, ale mohl jsem se o tom presvédcit i osobné pfi svych ndvstévach Vzdélavaciho strediska
BeneSov na metodickych poradach Ministerstva vnitra Ci pfi setkdni se zastupci slovenského
Ministerstva vnitra a InStitutu pre verejnu spravu. Velmi pozitivni dojem ve mne zanechalo i slavnostni
vyhladeni soutéze Ufad na cesté k rovnosti a navazujici odborna konference, tedy tradiéni udalosti,

kterou Institut pFipravuje ve spolupraci s Ministerstvem vnitra a Ufadem vlady.

Nejen vzdélavani urednikl ve verejné sprave, ale i vzdélavani obecné se rychle vyviji. Je proto dilezZité,
Ze Institut na tuto dynamiku reaguje. Jedna se nejen o vyvaZené portfolio prezencnich a distancnich
kurzi formou webinarf, ale i postupnou implementaci prvk( virtudlni reality
do vzdélavacich akci a dalSi novinky lze ocekdvat i vroce 2024. Na sklonku roku 2023
pak vyznamny meznik predstavovalo otevieni streamovaciho studia, které je kwvyuZiti nejen

pro potreby Institutu a Ministerstva vnitra, ale i dalSim subjektlim vefejné spravy.

Rad bych proto podékoval pani teditelce Dolezalové a vSem  zaméstnancim
a zaméstnankynim za dosavadni vynikajici spolupraci a véfim, Ze bude pokracovat v podobném duchu

i v nasledujicim obdobi.
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2 Uvodni slovo Feditelky Institutu pro verejnou spravu Praha Anny
Dolezalové

Vazené damy, vazeni panové,
vitdm Vas na strankdch Vyrocni zpravy Institutu pro verejnou

spravu Praha a dovolte mi zhodnotit rok 2023, ktery pftinesl

mnoho zajimavych akci na domacim i mezinarodnim féru.

Velmi vyznamnym milnikem bylo zaloZeni nové tradice
usporadanim prvniho ro¢niku konference urcené personalistim
Uzemnich samospravnych celk(l i Ustfednich spravnich uradu

IM

s ndzvem ,Verejnd sprava jako perspektivni zaméstnavatel”. Jejim

ucelem bylo poskytnout aktudlni informace z oblasti personalni

prace ve svétle legislativnich novel, ale konference se obsahové

zaméfila i na problematiku vyvazenosti pracovniho a soukromého
Zivota, nadborll a hodnoceni zaméstnanct, odménovani, adaptacniho procesu, prizkumu spokojenosti
a rlznych benefitd.
Institut jako lidr ve vzdélavani ve verejné spravé proskolil za minuly rok pfiblizné 16 000 urednikU
a Urednic. Jedna se o uUctyhodné Cislo a mimo probihajici pravidelné kurzy a zkousky, bych rada
vzpomenula projekty poradané nasim Institutem ve spolupraci s Ministerstvem vnitra , Komunikace
s osobami ohrozenymi socidlnim vyloucenim“ ¢i dlouhodobé uspésny ,Zastupitel v kurzu®.
V roce 2023 se téZz v Olomouci konala tradi¢ni a vyznamna konference ,Moderni vefejna sprava“, kde
jsme v sekci ,VyuZiti informacnich technologii ve vefejné spravé” predstavili dva nové vzdéldvaci
programy zahrnujici vyuZiti virtualni reality. Jednim z téchto program je VR Trenér Easy Speech, ktery
slouzi jako efektivni doplnék ke kurzim zamérenym na rozvoj mékkych dovednosti a druhym
programem je 4 HELP VR, ktery poskytuje vhodny doplnék ke kurzdim prvni pomoci. Virtualni realita
zaziva velky rozmach a jsem rada, Ze se nam dafi ji zaclefiovat do vzdélavani.
Také mé tési, Ze jsme na sklonku roku slavnostné uvedli do provozu streamovaci studio
ve Vzdéldvacim strfedisku v BeneSové. Timto krokem se stfedisko dale zmodernizovalo
a studio bude primarné slouZit k nataceni rozhovorl a podcastll, a to jak zastupcl Institutu
a Ministerstva vnitra, tak mQze byt vyuzivano i dalsimi institucemi a Grady.
V oblasti mezinarodni spoluprace je nas Institut téZ velmi aktivni. Uvedla bych jen nékteré vyznamné
akce, mezi nimiZ bylo i nase setkdni s izraelskou velvyslankyni v Ceské republice J. E. Annou Azari.

Pfesto, Ze posledni politickd napjatd doba nepreje dalSi spolupraci, podafilo se nam vclenit
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do vzdélavacich akci kurz ,,Sebevédoma sebeobrana: Prevence a deeskalace konfliktu zac¢ina v hlavé”,
jenz ma koreny pravé v lzraeli.

Aktivné jsme se zucastnili i mezindrodnich konferenci, at uzZ se jednalo o zasedani DISPA ¢&i Sit skol

verejné spravy vramci OECD. Jsem velmi rada za navazani spoluprace s Kontaktni kancelafi
Svobodného statu Sasko v Praze i za to, Ze jsme se po delsi dobé mohli setkat s nasimi slovenskymi
kolegy, a to ve formatu jednani predstavitelll obou ministerstev vnitra a zastupcl InstitGtu pre verejnu
spravu.

Nedilnou a vyznamnou soucasti aktivit naeho Institutu je poradani soutéze Utad na cesté k rovnosti.
Jiz sedmnacty rocnik byl tematicky zaméfen na pomoc Zenam ohrozenym socidlnim vyloucenim
a zucastnilo se jej 38 aradd. Tato problematika byla vybrana zamérné, nebot socidlni vylouceni
ohrozenych osob je téma rezonujici spole¢nosti. Vyhlaseni soutéZze bylo spojeno s odbornou
konferenci a vzhledem k tomu, Ze nad touto akci kromé vladni zmocnénkyné pro lidska prava Klary
Simackové Laurencikové a 1. mistopredsedy vlady a ministra vnitra Vita Rakusana prevzala zastitu
i manzelka prezidenta CR pani Eva Pavlova, ktera se se svym obsahovym tymem touto problematikou
zabyva, radi bychom se této tématice vénovali spolecné s Urady mést a obci i nadale v dalsich rocnicich
soutéze.

Rada bych na tomto misté podékovala svym kolegynim a koleglim za profesionalitu a vysoké nasazeni
pfi pInéni dkoll a zajistovani vsech akci a velmi si toho vazim.

Rovnéz mi dovolte, damy a pdnové, abych podékovala Vam za Vasi spolupraci a véfim,
Ze i v nasledujicim roce bude pokracovat stejné intenzivné, jako tomu bylo doposud, a pfinese dalsi

mnoZstvi zajimavych a pfinosnych vzdéldvacich aktivit a pfijemnych setkani.

Vyrocni zprava 2023




3 Cinnost Institutu

Institut pro verejnou spravu Praha (dale jen , Institut”), je statni prispévkovou organizaci zfizenou
Ministerstvem vnitra. Institut plni vSechny ukoly, které jsou mu svéreny zfizovaci listinou, a to jak
v hlavni, tak v jiné ¢innosti.

Hlavni ¢innosti Institutu je komplexni zajisténi vzdélavani vedoucich urad(i, vedoucich urednikd,
Urednikd uzemnich samospravnych celkd, ufednikd spravnich Gradl a zaméstnancl verejné spravy.

K zékladni cinnosti patfi priprava a ovérovani zvlastni odborné zpUsobilosti zkouskou urednik
Uzemnich samospravnych celkd, a to ve vSech spravnich ¢innostech stanovenych vyhlaskou o zvlastni

odborné zplsobilosti Ufednikd tzemnich samospravnych celk(.

Institut dale zajistuje vykon zkousky odborné zpUsobilosti podle zdkona o odpovédnosti za prestupky
a fizeni o nich a vykon zkousky z konverze dokumentl podle zakona o elektronickych ukonech
a autorizované konverzi dokument(. Vedle zmiriované ptipravy a ovéreni zvlastni odborné zpUsobilosti
zkouskou a dalsich zkousek Institut nabizi celou fadu vzdélavacich aktivit prlibézného vzdélavani
v oblastech vykonu spravnich cinnosti, obor( statni sluzby, tak i v rozvoji manazZerskych a mékkych

dovednosti. Soucasti vzdélavaciho portfolia je také celoZivotni vzdélavani manazer( verejné spravy

a pfislusnikd bezpecnostnich sbord.

Vzdélavaci programy poradané Institutem reflektuji aktualni vzdélavaci potieby dotcenych cilovych
skupin. Institut si je pIné védom, Ze vykon spravnich ¢innosti a poskytovani verejnospravnich sluzeb
vyzaduje celou fadu odbornych znalosti a dovednosti, které urednik, jako osoba, ktera rozhoduje
o pravech a povinnostech ob&an(, musi bezpe¢né zvlddnout. Radu téchto kompetenci je nutné
aktualizovat, zdokonalovat a casto i interaktivné trénovat. Institut citlivé vnima tyto potreby
a pfistupuje k nim pfi tvorbé a realizaci vzdélavacich program( velmi zodpovédné. Vyznamné misto
ve vzdélavani prinaleZi i volenym zastupitelllm Uzemnich samosprav, kdy voleni zastupitelé mohou
navstévovat vsechny vzdélavaci aktivity pofadané Institutem, zejména vzdéldvaci programy zamérené
na financ¢ni tizeni obci, dotaéni management, fizeni lidskych zdrojl, komunikaéni a prezentacéni

v

dovednosti, uméni vyjednavat a dalsi.

PFi své Cinnosti Institut Uzce spolupracuje s ministerstvem vnitra, dalSimi ministerstvy, Ustfednimi
spravnimi urady, akademickou obci a institucemi plsobicimi ve vefejném prostoru. Vyména informaci
a zkusenosti je jednim ze zakladnich pilir( efektivni prace. Probihaji pravidelna pracovni setkani se

zfizovatelem, garanty spravnich cinnosti z pfislusnych gescnich ministerstev, vedoucimi aradd a HR
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manaZery. Nedilnou soudasti je také uzka spoluprace se Sdruzenim tajemnikd méstskych a obecnich
Uradd CR.

Na mezinarodni Urovni probihaji vymény informaci a zkusenosti pti vzdélavani zaméstnancl verejné
spravy. Institut na tomto poli Uzce kooperuje s mezindrodnimi organizacemi a institucemi zabyvajicimi
se vzdélavanim ve vefejném sektoru v ¢lenskych zemich Evropské unie i mimo ni.

Vyznamnou iniciativou Institutu je pofadani souté?e Ufad na cesté k rovnosti, kdy ve spolupraci
s Uradem vlady a Ministerstvem vnitra probéhl v roce 2023 jiz 17. ro¢nik soutéze, ktery byl zaméren

na prevenci genderové diskriminace na pracovistich a pomoc Zenam ohrozenym socialnim vylouéenim.

Vétsina vzdélavacich aktivit je realizovana ve Vzdélavacim stfedisku v BeneSové, kde jsou poskytovany
komplexni sluzby spojené s Ucasti na vzdélavani. Institut velmi aktivné modernizuje a vybavuje
vzdélavaci stfedisko tak, aby pobyt urednikll byl na co nejvyssi Urovni a poskytoval dokonaly servis
bé&hem celého pobytu.

Jisté by se dalo popisovat mnoho dalsSich aktivit, které Institut v roce 2023 realizoval. VSechny tyto
aktivity sméruji k rozvoji verejné spravy coby verejné sluzby ob¢aniim. Snahou Institutu je poskytovani
co nejkvalitnéjsich sluzeb, at to jsou sluzby vzdélavaci, tak i sluzby, které vytvafi cely komplex péce

o nase zakazniky.

4 Struktura organizace, management

Reditelka
I
I 1
Naméstek Naméstek
teditelky pro Oddéleni Usek Usek feditelky pro
vzdélavani a l(an.celar personalni a interniho provoz a
rozvoj feditelky mzdovy auditu ekonomiku
I 1 1
Oddéleni S Oddéleni
Oddéleni Oddgleni rozvojea Oddéleni Sdaeent Vzdélavaci
administrace vzdélavani mezinarodni ekonomiky odoor stredisko
spoluprace FELLEIR) Benesov
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5 Vzdélavani

5.1 Zkousky zvlastni odborné zpUsobilosti podle zakona ¢. 312/2002 Sb.

V roce 2023 Institut prijal 2648 prihlasek ke zkouskam zvlastni odborné zpusobilosti podle zdkona
¢. 312/2002 Sb., o urednicich tzemnich samospravnych celk(i a 0 zméné nékterych zdkont v platném
znéni (dale jen ,Zakon o Ufednicich“). Nejvice prihlasek bylo ke spravnim ¢innostem socidlné-prdvni
ochrana déti a financni hospodareni tizemnich samosprdvnych celki a jeho prezkum.

Vroce 2023 probéhlo 121 fadnych zkousek ZOZ pro 2 269 urednikl. Opakovanych zkousek bylo
realizovano 163 a zucastnilo se jich 625 ufednikd.

Vétsina urednik( byla prihlasena i k pripravnym kurzdim v Institutu. Celkem probéhlo 271 pfipravnych

kurzl, kterych se zucastnilo v kumulovaném poctu 4 427 osob.

5.2 Zkousky odborné zpUsobilosti ufednich osob opravnénych k provadéni ukond
spravniho organu v fizeni o prestupcich podle zakona ¢. 250/2016 Sb.

Vroce 2023 bylo vypsano 134 termint fadnych zkousek, kterych se zucastnilo 1416 urednikd.
Opravnych zkousek probéhlo 28 pro 207 osob.

Do konce roku 2023 sloZilo zkousku odborné zpUsobilosti celkem 3443 opravnénych osob.

Pro pfipravu ke zkouSce Institut opét standardné nabizel nékolik moZnosti. Prezencéni kurz
ve vzdélavacim stredisku v BeneSové absolvovalo 263 urednikd a kurz formou webinare ve stejném
rozsahu a obsahu 387 zajemcu. Dalsi variantou byl distanc¢ni kurz ur¢eny pro samostatnou pfipravu,
ktery byl otevirdn 2x mésic¢né, vzdy na 60 dni. eLearningem se proskolilo 175 ucastnika.

Stejné jako v predchozich letech i vroce 2023 vyuZila fada Uradd moZnosti usporadat pfipravu
a zkousku nebo pouze zkousku ve svém sidle. Institut organizoval pfipravy nebo zkousky
napf. pro Magistrat statutdrniho mésta Usti nad Labem, Magistrat statutarniho mésta Hradec Kralové,
méstské Grady v Hlinsku, Kutné Hote, Ceském Tésiné a Krajsky Gfad Olomouckého kraje. Pfipravy
a nasledné zkousky absolvovali pfislusnici Hasi¢ského zachranného sboru Kraje Vysocina,
Olomouckého kraje, Kralovéhradeckého kraje a lJihoceského kraje a také Urednici CSSZ ve svém
prazském sidle. Aby zdjemci nemuseli vidy cestovat na zkousku do Prahy, byly v kazdém krajském
mésté vypsany dva terminy pro zkousku odborné zpUsobilosti v prostorach krajskych urfadd nebo
magistratu. Pocetnou skupinu zdjemcl o zkousky odborné zpUsobilosti tvofili v roce 2023 pfislusnici
Policie Ceské republiky. Zkousky probihaly v prostorach policejnich vzdélavacich zafizeni ve Frydku-

Mistku, HoleSové, Brné, Jihlavé, Pardubicich a Praze.
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5.3 Zkousky podle zakona ¢. 300/2008 Sb.

Institut zajiStuje zkousky z konverze na zdkladé Memoranda uzavieného mezi Digitalni informacni
agenturou a Institutem. V roce 2023 probéhlo 7 fadnych zkousek pro 37 osob a 2 opakované zkousky

pro 4 osoby.

5.4 Ostatni vzdélavaci programy

5.4.1 Vstupnivzdélavani urednikd Uzemnich samospravnych celkd podle zakona ¢. 312/2002
Sb.
Vstupni vzdéldvdni urednikd USC dle Zakona o urednicich, musi Gfednik ukonéit nejpozdéji do 3 mésic

ode dne vzniku pracovniho poméru, pokud jiz neabsolvoval zkousku zvlastni odborné zpUsobilosti.

Do 12 béhu eLearningového kurzu bylo zatazeno 918 ufednikd.

5.4.2 Vzdélavani vedoucich Urednikl a vedoucich Uradd

V ramci vzdélavani vedoucich urednikl bylo realizovano celkem 31 kurz(, jak pro obecnou ¢&ast, ktera
je zaméfena na manaZerské dovednosti, tak pro zvlastni ¢asti 24 spravnich Cinnosti. U nékterych
spravnich cinnosti probéhl kurz vicekrat. Celkové se téchto kurzl zucastnilo 227 vedoucich Grednikd.
Pro vedouci ufadd byl otevien elearningovy kurz zaméreny na sezndmeni se vSemi spravnimi

¢innostmi dle vyhlasky ¢. 512/2002 Sb., v platném znéni.

5.4.3 Vstupni vzdélavani Uvodni pro zaméstnance ve spravnich Uradech

elearningovy kurz Vstupni vzdélavani uvodni dle usneseni vlady ze dne 7. zari 2020 ¢. 899 o Ramcovych
pravidlech vzdélavani zaméstnancll ve spravnich Uradech je oteviran dle pozadavk( zfizovatele. V zari
byl aktualizovan obsah kurzu, a to véetné zavérecného testu. V roce 2023 bylo zahajeno 12 béhd,

do kterych bylo zarazeno 413 zaméstnancd.

5.4.4 Vstupnivzdélavani nasledné pro zameéstnance ve spravnich Uradech

elearningovy kurz Vstupni vzdélavdni ndsledné odpovida usneseni vlady ze dne 7. 9. 2020 ¢. 899
o Ramcovych pravidlech vzdélavani zaméstnancl ve spravnich Gradech. V roce 2023 Institut realizoval

7 béh( kurzu, kterych se Ucastnilo celkem 448 ucastnika.
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5.4.5 Kurzy pribézného vzdélavani a kurzy na objednavku Urad(

Kurzy pribézného vzdélavani byly realizovany pro cilové skupiny podle zakona ¢. 312/2002 Sbh. a podle
usneseni vlady ze dne 7. zafi 2020 ¢. 899 o Ramcovych pravidlech vzdélavani zaméstnancl ve spravnich
uradech. Nabizeny byly formou otevienych katalogovych kurz(, kurz( pro zfizovatele a na objednavku
uradu. | v roce 2023 byl velky zajem o distancni vzdélavani formou webinare. Nejvice kurzd prabéiného
vzdélavani realizoval Institut dle poZadavku ztizovatele. Tematicky byl opét nejvétsi zajem o pripravné
kurzy ke zkousce podle zdkona ¢. 250/2016 Sh. Velice Zadany byl prezenéni kurz Prvni pomoc a novinky
v této oblasti, kterého se zucastnilo ve viech terminech 167 osob a distancni kurz Asertivita pro stdtni
uredniky se 196 Ucastniky. Velky pocet absolventl mély kurzy zamérené na praci s Excelem a Wordem

v rdzné Urovni obtiznosti.

5.4.6 Vzdélavaci programy v ramci celoZivotniho vzdélavani

Vzdélavacim programim v ramci celoZivotniho profesniho vzdélavani se Institut vénuje od roku 2017,
kdy byl otevien studijni program MBA (Master of Business Administration), zaméfeny na manazerské
vzdélavani pfislusniki bezpecnostnich sborl. Roku 2019 byla nabidka Institutu rozsifena o studijni
program MPA (Master of Public Administration) uréeny manazertm verejné spravy. V roce 2022 byl
otevren studijni program LL.M. (Master of Laws) pro vefejnou sprdvu ve specializaci Spravni prévo a
statni sluzba a ve specializaci Pracovni pravo.

VSechny programy jsou tfisemestralni a vyuka probihd kombinovanou formou. Studujici ukonduji
jednotlivé predméty pisemnou praci, testem nebo powerpointovou prezentaci. Cely studijni program
je ukoncen obhajobou zavérecné prace.

V roce 2023 byly otevieny dva nové béhy studijniho programu MBA — Bezpecnostné manazerska studia
pro 13 prislusnik bezpecnostnich sbor(. V témze roce obhdjilo zavérecnou praci a obdrzelo profesni
titul MBA 19 absolventd.

Studijni program MPA — pro verejnou spravu oteviel v roce 2023 jiz Sesty béh, do kterého bylo pfijato
11 uchaze¢l. Uspé$né zakoncilo studium obhajobou zavéreéné prace pied tficlennou komisi
6 studujicich.

Do studijniho programu LL.M. pro vefejnou spravu bylo v roce 2023 prijato 17 zajemcl. V Cervnu

probéhly prvni obhajoby zavérecnych praci. Studijni program ukoncilo prvnich 11 studujicich.
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5.5 Rozvojové aktivity v oblasti vzdélavani

Kurz Sebevédoma sebeobrana — prevence a deeskalace konfliktu zacina v hlavé

Jednou z novinek roku 2023 byl kurz Sebevédomd sebeobrana — prevence a deeskalace konfliktu zacind
v hlavé. Koncepce kurzu je zamérena predevsim na objasnéni procesu, které nastavaji v mozku béhem
konfliktu, a to véetné fyzického napadeni. Nabizi ucinné strategie, jak se konfliktu vyhnout, utlumit ho,
a neni-li jina cesta, jak se Uspésné branit. Poznatky z prvnich realizovanych kurz( a hodnoceni vice nez
padesati Ucastnik(l ukazalo, Ze nejvétsi prinos mély kurzy poradané pro jeden Gfad (napt. Magistrat
statutdrniho mésta Karvina, Krajsky ufad Stfedoceského kraje). U&astnici sdileli podobné zkuenosti
i prosttedi, ve kterém se pohybuji. Z toho se pak odvinuly i zcela praktické rady pro jednotlivé ucastniky

i celou skupinu. Tento vysoce interaktivni kurz zajimaveé rozsitil vzdélavaci portfolio Institutu.

Uméld inteligence

Zatazeni tématu umélé inteligence do vyuky se stalo jednou z priorit Institutu. Je zfejmé, ze uméla
inteligence hraje a bude hrat ¢im dal tim dulezitéjsi roli a Ze je nezbytné, aby se s ni seznamovali a ucili
se s ni pracovat jak urednici, zaméstnanci, tak i lektofi. Po pilotnich kurzech, které probéhly koncem
roku 2023, planuje Institut pro nadchazejici obdobi Sirokou Skalu vzdélavacich aktivit, které budou
probihat pod vedenim odbornikd. V nabidce budou prakticky zamérené workshopy, které Gcastnik(im
umozni seznamit se s principy fungovani umélé inteligence a vyzkouset si praci s jejimi nastroji
na konkrétnich prikladech; predndsky a diskuse, v rdmci kterych se experti v oblasti umélé inteligence

podéli o své znalosti a zkusenosti.

Virtualni realita

Institut v roce 2023 zaradil do svého portfolia kurz( i virtualni realitu. Nejprve se jednalo o program
zaméreny na prezentacni dovednosti. Na zakladé kladné zpétné vazby od ucastnik(i téchto kurzl
se Institut rozhodl pokracovat v SirSim vyuZiti virtualni reality ve svych kurzech.

Nasledujicim krokem bylo za¢lenéni dalSiho programu virtualni reality do kurzu prvni pomoci. Program
obsahuje tfi cviceni — poskytnuti pomoci zranéné osobé na ulici, uvedeni zranéného do stabilizované
polohy a provadéni kardiopulmonadlni resuscitace. Cviceni probihaji ve virtudlni realité a zaroven
na figuriné. Dale byl pofizen automatizovany externi defibrildtor, ktery je dopliikem k témto cvi¢enim.
Mimo prvni pomoc umoznuje program s virtualni realitou procvicovat situace z oblasti bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany.
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Streamovaci studio

Jesté pred koncem roku 2023 uved| Institut do provozu streamovaci studio, které se nachazi
v prostorach Vzdélavaciho strediska BeneSov. Na navrhu a technickém vybaveni Institut spolupracoval
se Smichovskou stfedni priimyslovou skolou a gymnaziem.

Moderni streamovaci studio bude slouZit k nataceni a Zivému vysilani kurzi a webinarl. Studio bude
dale vyuzivano k nataceni kratkych propagacnich videi pro nové vzdélavaci aktivity. Formou rozhovorf
se zajimavymi osobnostmi bude studio slouzit k informovani o novinkach v oblasti vefejné spravy.
Streamovaci studio je také k dispozici pro tfeti strany, které si jej mohou pronajmout.

Technické zazemi studia je vybaveno vysoce kvalitnimi kamerami, mikrofony a stropnimi svétly. DalSim
prvkem moderniho vybaveni je video stfihovd matice, kterda umoznuje profesionalni postprodukci

a Upravu natocenych materiald.

Akademie tajemnikt

Ve II. pololeti roku 2023 probéhl pilotni béh Akademie tajemniki USC. Jednd se o zcela novy
rozvojovy cyklus manazerskych kurz( zohlednujici ¢innost tajemnik{ izemnich samospravnych celka.
Hlavnim cilem Akademie je nabidnout netradi¢ni vzdélavaci projekt, ktery bude vyuzitelny jak pro
praci manaZera, tak i pro osobni Zivot tajemnika.

Akademie je rozdélena do t¥i dvoudennich seminar, které probihaji ve vzdélavacim stfedisku Benesov.
Prvni den setkani je vidy vénovan manazerskym dovednostem pod souhrnnym nazvem ,Psychologie
Uspéchu”. Druhy den je zaméfeny na dalsi dovednosti UspéSného manazera — personalni ¢innosti
na Uradé, verejné vystupovani nebo IT tipy a triky pro snadné a efektivni pouZzivani mobilnich IT
zafizeni. Lektory Akademie jsou Spickovi odbornici s praktickymi zkusenostmi.

Pilotni béh Akademie tajemnik( USC byl G¢astniky hodnocen velice pozitivné a Institut ho bude nadale

zafazovat do nabidky.

Vzdélavani lektoru

Zakladnim predpokladem kvalitni ¢innosti vzdélavaci instituce je prace lektor( a zkusebnich komisara,
jejich vysoka odbornost a také znalost pedagogickych procesl a lektorskych dovednosti. Institut
dlouhodobé pecuje o rozvoj lektorl a zkuSebnich komisarl a pravidelné pro né pripravuje seminare
z oblasti lektorskych dovednosti a osobnostniho rozvoje. V roce 2023 pro né bylo zrealizovdno
8 vzdélavacich akci, kterych se ucastnilo 88 osob. Nejvétsi zdjem byl o novinku s nazvem Uméld

inteligence a moznost jejiho vyuZiti v lektorské prdci.
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Zastupitel v pre(hle)du

Pro nové zvolené zastupitele byl ve spolupraci s Ministerstvem vnitra otevien elLearningovy kurz
s ndzvem Zastupitel v pre(hle)du. Kurz je koncipovan do sedmi kapitol a Ucastnici se v ném dozvédi
informace o systému verejné spravy a postaveni zastupitelli, zakladech finan¢niho fizeni obce,
zakladech strategického Fizeni obce, digitalizaci vefejné spravy, zapojovani ob¢ant, ochrané osobnich

Udaja GDPR a integraci cizincl. V roce 2023 se do kurzu pfihlasilo 52 zastupiteld.

5.6 Statistika omluv ze vzdélavacich akci

V roce 2023 doslo Institutu 1206 omluv z ptiprav a zkousek podle Zakona o Ufednicich, coz znamenalo
najit ndhradni terminy pro vice nez 800 urednik(. Celkem 380 prihlasek k pripravé a zkousce bylo
stornovano.

Zaroven v roce 2023 Institut zpracoval celkem 407 doslych omluv ke zkouskam odborné zpUsobilosti
Urednich osob podle zakona ¢. 250/2016 Sb., z ¢ehoz nahradni termin byl vyzadan pro 278 urednika,

129 prihlasek ke zkousce bylo stornovano.

6 Rozvoj Institutu

6.1 Konference Verejna sprava jako perspektivni zaméstnavatel

Institut usporadal ve Vzdélavacim stfedisku BeneSov ve dnech 5. - 6. €ervna 2023 prvni rocnik

IM

dvoudenni konference , Verejna sprava jako perspektivni zaméstnavatel”, které se zuc¢astnilo vice nez
100 osob, prevaziné personalistl obecnich a krajskych aradd, ale i ministerstev, pro néz byla dana

témata svym obsahem urcena.

Konference byla zaméfena na personalistiku ve verejné spravé z mnoha Uhll pohledu vcetné

problematiky novelizaci Zakona o Ufednicich ¢i zdkona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé.

Po plenarni ¢asti byla konference rozdélena do dvou blokd. Prvni byl ur¢en tzemnim samospravnym
celkim a vénoval se naborové strategii, hodnoceni zaméstnanct a prikladdm dobré praxe v prostredi
inovativni ekonomiky. Druhy blok byl uréen Ustfednim spravnim organiim a zabyval se digitalizaci
a novelou zdkona o statni sluzbé transponujici evropské smérnice o transparentnich a predvidatelnych
pracovnich podminkach, ale i rovhovahou mezi soukromym a pracovnim Zivotem rodi¢d ¢i pecujicich

osob.

Spoleénym tématem obou blokli pak bylo zejména hodnoceni zaméstnancl, navaznost

na odménovani, benefity a prizkumy spokojenosti.
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Celou konferenci doplfiovaly praktické priklady z jednotlivych ministerstev, krajskych a obecnich

Uradd.

6.2 Vyhladeni vysledk( 17. roéniku soutéZe Ufad na cesté k rovnosti

Institut ve spolupraci s Ministerstvem vnitra a Ufadem vlady usporadal jiz 17. roénik soutéze Ufad
na cesté k rovnosti, jehoz téma znélo ,Jak fesi urady kraji, mést a obci genderovou diskriminaci

na pracovisti a jakym zplsobem pomahaji Zendm ohrozenym socialnim vylouc¢enim”.

Na ceremonidlu konaném v Lichtenstejnském palaci na praiské Kampé dne 28. listopadu 2023 byly

vyhlaseny vysledky soutéze, které se ve Ctyfech soutéznich kategoriich zicastnilo celkem 38 tGradd.
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Uvodni slovo pronesli feditelka Institutu Anna Dolezalova, vrchni teditel sekce vefejné spravy

Ministerstva vnitra Jiti Koubek a vladni zmocnénkyné pro lidska prava Klara Simackova Laurenéikova.

fejnou spravu Praha

Zdravici manzelky prezidenta CR pani Evy Pavlové prednesla ¢lenka jejiho obsahového tymu Lilly Ahou
Kral. Pfredseda Sdruzeni tajemnik( méstskych a obecnich Gradu a zaroven tajemnik méstské ¢asti Praha
6 Jan Holicky hovofil o zasadni tloze Skolstvi a pfedskolni péce jako prevenci socidlniho vylouceni Zen,
a o sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota. Vykonna reditelka Svazu mést a obci Radka

Vladykova zddraznila vysoky podil Zen na Uradech zejména v nejmensich obcich do 1000 obyvatel.

Ocenéni bylo pfedano nize uvedenym vitéznym aradim:

1.misto 2.misto 3.misto
Obce I. typu Bystfice Kamyk nad ViItavou Hlavice
Obce Il. typu Stary Plzenec Lomnice nad Popelkou Kamenice
Obce lll. typu Praha 5 Praha 22 Hodonin
Krajské urady Hlavni mésto Praha Zlinsky kraj Olomoucky kraj
o,
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Na vyhlaseni vysledk( soutéZe navazala odbornd konference zamérend na problematiku pomoci
Zenam ohroZenym socialnim vyloucenim, kterd se uskutecnila pod zastitou manzelky prezidenta pani
Evy Pavlové, 1. mistopfedsedy vlddy a ministra vnitra Vita RakuSana a ndméstkyné ministra
pro evropské zéleZitosti a vladni zmocnénkyné pro lidska prava Klary Simackové Laurenéikové.
Konference byla rozdélena do tfi odbornych paneld, které se vénovaly podpofe samozivitelek, obétem
domaciho nasili a Zen bez domova.

V prvnim panelu zaméfeném na podporu samozivitelek vystoupila Lilly Ahou Kral, kterd zddraznila
nutnost podpory dostupnosti zdravotni péce pro déti a fungujici rodinné prostfedi. Na ni navazal
predseda Ceské federace potravinovych bank Ale$ Slavicek, ktery hovofil o novych mistech vydejen
potravin na zakladé spoluprace s méstem ci obci, ale i o menstruacni chudobé. Zastupkyné organizace
Women for Women Lenka Bohackova predstavila konkrétni projekty vedouci k podpore samozivitelek
jako jsou obédy pro déti do Skol i skolek, podporované bydleni zahrnujici Uhradu kauce na ndjem
&i socialni a pravni poradenstvi. Panel uzaviela vedouci odboru socialnich véci a zdravotnictvi Ufadu
méstské ¢asti Praha 14 Dana Havlinova, kterda sdilela ptiklady dobré praxe v oblasti bydleni,
komunitniho a matefského centra a volného ¢asu.

Ve druhém panelu vénovanému obétem domaciho nasili vystoupila vedouci persondlniho a mzdového
oddéleni Ufadu méstské ¢asti Praha 5 Drahomira Komedovd, ktera hovofila o zfizeni krizového
ubytovani a kontaktniho mista pro bydleni. Starosta obce Bystfice Michal Hodik predstavil konkrétni
spolupraci s Policii CR pFi vytvareni informaénich videi tykajicich se tohoto tématu. Znaky, formy

a pri¢iny domaciho nasili shrnula ve své prezentaci Martina Petrovicova z odboru metodiky
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a podpory vykonu sluzby freditelstvi poradkové sluzby Policejniho prezidia. Vénovala se také
specialnimu pfistupu k obétem domaciho nasili, trestné prdvni odpovédnosti a vykazani. Informace
k azylovému ubytovani ¢i krizovému bydleni a fakta k problematice domaciho nasili poskytla Branislava
Marvanova Vargova, vedouci informacniho a poradenského centra ROSA — centrum pro Zeny.

Zavérecny panel pojednavajici o Zenach bez domova zahadjil konkrétnimi ptiklady dobré praxe tajemnik
statutarniho mésta Prostéjov Libor Vojtek. S podobou nového zakona o podpofre v bydleni, zejména
o pilitich zdkona a podpurnych opatfenich sezndmila pfitomné Sabina Ludvikovd z Ministerstva
pro mistni rozvoj. O tom, jaké z nabizenych sluzeb vyuZivaji Zeny bez domova a jaké rozdily je potreba
zohlednit v poskytovani sluzeb muzim ¢i pravé Zzendm bez domova, hovofil Daniel Svoboda, oblastni
feditel neziskové organizace Nadéje. DalSim vystupujicim byla Lenka Vrbova, zastupkyné neziskové
organizace Jako doma — Homelike, 0.p.s., jeZz se zabyva pomoci Zendm bez domova prostfednictvim
emancipace Zen v socialni tisni a odstrafiovanim socidlnich a genderovych nerovnosti. Zminila rovnéz
komunitni centrum Kucharky bez domova, které se rovnéz prezentovalo ukazkami své tvorby v ramci

obcerstveni.

6.3 Konference Moderni verejna sprava

Na prelomu kvétna a ¢ervna 2023 se zastupci Institutu
zUcastnili tradi¢ni konference Moderni verejné sprava
konané v Olomouci. Jiz sedmy roc¢nik konference,
kterou poradd Ministerstvo vnitra, se kromé
legislativnich aktualit pro verejnou spravu zaméfil
napriklad na vyuZziti informacnich technologii a dat ve
verejné spravé. Vtomto bloku zastupci Institutu
prezentovali prispévek o vzdélavani s vyuZitim prvkd
virtualni reality. Institut mél na konferenci umistény
rovnéz i svlj propagacni stanek, kde zdjemcim
prezentoval, aktualni vzdéldvaci programy, nové
vydand skripta a dalsi materidly. V ramci
doprovodného programu konference probéhl

slavnostni vecer spojeny s preddavanim cen

Ministerstva vnitra za kvalitu a inovace ve verejné

spraveé 2022.
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6.4 Strategie a Ak¢ni plan Institutu

Institut je leader ve vzdélavani ve verejné spravé a jeho cilem je zajisténi efektivniho zlepSovani
vzdélavani ve verejné spravé, cehoz je dosahovano prostiednictvim koordinace a vyuziti sou¢innosti
Institutu se svym zfizovatelem Ministerstvem vnitra. Usiluje o pribéiné zkvalitnovani vyuky a
zlepSovani prostiedi i nabizenych sluzeb ve Vzdélavacim stredisku BeneSov, o implementaci modernich
prvki do systému vzdélavani, sleduje a vyhodnocuje nové trendy v oblasti vzdélavani
a jejich zavadéni do praxe, organizuje pracovni setkani se zastupci Ufadd za Ucelem ztotoZnéni se
s aktualnimi vzdélavacimi potfebami pro zvyseni kvality a efektivity poskytovaného vzdélavani.
Strategicky plan vytvari okruh s vytéenym rozsahem pro koordinaci a celkovy soulad procest
pro efektivni a racionalni vzdélavani verejné sprdvy. SlouZi jako zakladni platforma pro vypracovani
navrha dil¢ich akcnich planl za jednotlivda oddéleni ve vybranych oblastech, jeZ jsou vytvofena
na zdkladé analyzy statistik. Akéni plan obsahuje konkrétni kroky a postupy implementace jednotlivych
aktivit a tvofi ho zakladni pilife — vzdéldvani, mezinarodni oblast a oblast ekonomicka. Jeho
zjednodusenim, vyplyvajiciho ze Strategie a vypracovaného planu na léta 2022—-2024, bylo dosazeno
lepsi prehlednosti a srozumitelnosti, které jsou prizpisobené jednotlivym oddélenim Institutu. Plan se
aktualizuje podle splnénych cild.

Dokument Strategie je doplnén pfilohou ,Schéma strategie Institutu pro verejnou spravu Praha
2022-2024“ s globalnim cilem lidra ve vzdélavani ve vefejné spravé. Ridici vybor sloZeny ze zastupcll
Institutu podporuje monitoring provadéni a plnéni nastavenych cild v Akénim planu. V roce 2023

probéhlo jedno zasedani Ridiciho vyboru.

6.5 Edic¢ni ¢innost

V roce 2023 byly Institutem vydany dva odborné tituly primarné urcené pro uredniky pfipravujici se

na zkousky. Publikace autor( Pavliny Kroupové a Jana Strakose nese plny nazev ,64 vzorl
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pro projednavani prestupkli podle zakona €. 251/2016 Sb., o nékterych pfestupcich,
ve znéni pozdéjSich predpisli”. Nahrazuje drivéjsi publikaci ,Vzory pro projednavani prestupka”
a obsahuje vzory ke vsem duleZitym a nejcastéji vyuZivanym prestupkovym tkonim.

iz ve svém Ctvrtém vydani vysla publikace Zaklady spravniho trestani autor(l Jana StrakosSe a Pavliny
Kroupové. Jeji uvodni dil je vénovan hmotnépravni ¢asti a je uréen zejména tém, ktefi projednavaji
prestupky proti poradku ve statni sprdvé, dzemni samosprdvé, verejnému poradku, obcanskému

souziti a majetku. Text byl revidovan a doplnén praktickymi pfiklady, cvicenimi a novou judikaturou.

6.6 Podpis memoranda o spolupraci se Smichovskou stredni priimyslovou skolou a
gymnaziem

V lednu bylo uzavieno Memorandum o spolupraci mezi Institutem a Smichovskou stfedni prdmyslovou
Skolou a gymnaziem (dale jen SPS), a byla tak formalizovand jiz dFivéj$i kooperace pfi vybranych
aktivitach.

Memorandum se zaméfuje jak na zajistovani vzdélavani Ufednikld a zaméstnanc(, tak podporu
vzdélavani student( SPS, poskytuje prostor pro zvyseni spoluprace SPS a uradil vefejné spravy, nabizi
moznost vykonavani praxe i tvorby seminarnich nebo maturitnich praci studentd v prostfedi Institutu.
Dale pak umoZiuje realizace analyz, modelovani a tvorbu modernich vzdélavacich forem pro potreby
Institutu. Zaroven si Institut méZe pronajimat coworkingové centrum SPS pro své potieby. Zastupci SPS
rovnéz vyznamnou mérou prispéli svym know-how pfi zafizovani streamovaciho studia v prostorach

Vzdélavaciho stfediska BenesSov.
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7 Institut a média

7.1 Souhrn ¢lankd publikovanych v ¢asopise Verejna sprava a Moderni obec

7.1.1 Casopis Vefejnda sprava

leden 2023

Urad na cesté k rovnosti znd své vitéze!

tnor 2023

Virtualni realita pomuZe odbourat trému

Inzeradt — Pfipravné kurzy ke zkouskam z prestupk(l podle
zakona

¢. 250/2016 Sh.

Inzerat — Zastupitel v pre(hle)du

brezen 2023

Inzerat — Zastupitel v pre(hle)du

kvéten 2023

Izraelska velvyslankyné navstivila Vzdélavaci stredisko
Benesov

Ddraz na individuaini pfistup a snaha o maximalni moznou
empatii

Avizo - Konference ,Verejna sprava jako perspektivni

zameéstnavatel”

Cerven 2023
Chysta se sdileni dobré praxe ve vzdélavani se sousednim

Saskem prostfednictvim Kontaktni kancelafe svobodného

statu Sasko v Praze
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cervenec 2023

Krizové fizeni je ve verejné spravé diskutované téma nejen u nas, ale i

v celé Evropé

Verejna sprava jako perspektivni zaméstnavatel

zdfi 2023

Avizo — Souté? Urad na cesté k rovnosti
Avizo — Zasedani DISPA se blizi
Inzerat — kurz ,,Sebevédoma sebeobrana“

Inzerat —,,Dva nové kurzy z oblasti verejnych zakazek

7.1.2  Casopis Modern{ obec

unor 2023

Utady obci, mést a krajil jsou vst¥icné v otazce sladéni prace a rodiny

Vyrocéni zprava 2023

'll

Fijen 2023

Institut rozsifuje zapojeni virtualni reality do vyuky

Inzerdt — Akademie tajemnik(i Uzemnich samospravnych celkd

listopad 2023

Navstéva slovenské delegace ve znameni nové etapy vzajemné spoluprace
Kulaty stl na téma Nova legislativa v socialni oblasti a jeji dopad do
¢innosti obci

Sebevédoma sebeobrana: Prevence a zmirnéni konfliktu zac¢ina v hlavé
prosinec 2023
Evropska technicka spoluprace jako hnaci sila vefejnych politik

Soutéz Urad na cesté k rovnosti zna své vitéze

23




brezen 2023

Se zkouskou odborné zplsobilosti podle prestupkového zakona neotélejte

zdfi 2023

Avizo — Obce i kraje se opét mohou hlasit do soutéze Ufad na cesté k rovnosti

ia,: {
i
i

7.2 Vydavani Obc¢asniku pro zaméstnance

Od roku 2019 vydava Institut interni informacni obéZznik pod nazvem ,Obcasnik”. V roce 2023 bylo
vydano jedno Cislo, které zahrnuje aktualni zpravy, novinky ¢i akce z jednotlivych oddéleni a zavérem

dopliuje zajimava kulturné-spolecenska témata.

%

V éisle zroku 2023 se ctenafi mohli dozvédét o priabéhu @

\n<

“yuas

konference ,Vefejnd sprdva jako perspektivni zaméstnavatel”

3)
|
7

W

¢i o aktivni uUcasti Institutu na tradi¢ni konferenci Moderni LOBCASNIK«

1/2023

verejna sprava v Olomouci.
Milé kolegyn&. mili kolegové,

po dlouhé zimé a nabitjch jarnich dnech jsme se dogkali letniho obdobi & s nim piichdzi
piihodny Zas trochu se chiédnout 28 aktivitami prvniho pololeti.

Urité takovou nejsledovanéjsi sktivitou byla nedévno probéhnuvii personsini konference
pro zéstupce (zemnich samosprévnych celkd i Ustiednich spravnich Gfadd, kters se konala

. 7 , v ’ b4 s VO Ve V. . o v od zéstitou 1 istopredsedy visd tre itra Mgr. Bc. Vita Rakus Sathe
Mezindrodni déni Ctendfim pfiblizily informace z prlb&hu S i i, o L i
spréva jako perspektivni zaméstnavatel’ a jeji prvni rodnik ustanovil novou tradici tohoto typu
konference.

Zavadéni modernich forem technologif jsko digitalizace, miZe piilékst do stétni sprévy i miadé
lidi, ktefi po ukondeni studia véhaji, zda pracovat v soukromém sektoru & vstoupit do sluZeb
stétu. Digitalizace, sle i poskytovéni perspekfivnich benefitd pro sladovani rodinného
8 pracowniho Zivota, o kterych se na konferenci diskutovalo, se tsk mohou stét phtaZlivym
Iskadlem pro miadé lidi. ktefi se pro svou pracovni dréhu teprve rozhoduji.

pracovniho jednani s izraelskou velvyslankyni J. E. Annou Azari

¢i zucasti predstavitelll Institutu na zasedani DISPA ve Veiiome e se e st
plénovat druhy roénik. Zérovedi bych
réds ns fomio misté p?déknvah"v'sem
Stockholmu a vyro€nim zaseddni OECD Sité Skol pro vefejnou S e
- " . s e xe o

(T R s
BRI oot S vl e ot
TR « o - « - B gk il sl G bl
Dalsi prispévky se vénovaly napfiklad pfipravé 17. rocniku e R SRR o

Jsem velmi réds, e vrémei roziifeni mezinrodnich skiivit se ném na jefe podsiilo

ve Vzd&lvacim stfedisku BeneSov piivitat vzécnou névitéwy, pani velvyslankyni Stétu lzrsel
v Ceské republice J. E. Annu 4236 8 spolupréci s timto progresivnim statem hodléme nadéle

soutéze Ufad na cesté krovnosti ¢ zaloZeni knihobudky =™

spravu v Rimé.

v prazském sidle Institutu.
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8 Vzdélavaci stredisko BeneSov

e

V prvnim ctvrtleti roku 2023 probihalo ve Vzdélavacim stfedisku BeneSov vzdélavani arednikd
v omezenych poctech kurz(l i ucastnik(l. Dlvodem omezeni bylo ubytovani skupiny 36 ukrajinskych
uprchlikd, ktefi zde byli umisténi od bfezna 2022. Béhem mésice ledna si tito béZenci nachazeli
ubytovani v jinych lokalitdch BeneSovska a postupné se odstéhovavali do novych domovd. Posledni
ubytovani béZenci opustili vzdélavaci stfedisko dne 6. 2. 2023.

Z dlvodu uvolnéni ubytovaci kapacity se nasledné rozsifil i pocet nabizenych kurzl uréenych
pro vzdélavani a prohlubovani kvalifikace uUfednikl statni spravy a samospravy. V roce 2023 bylo

ve Vzdélavacim stfedisku Benesov ubytovano celkem 8 877 osob s celkovym poctem 23 754 lGzkonoci.

Ve stravovacim Useku bylo pro posluchace pfichystano a vydano 15 334 snidani, 28 998 obédu

a 15 000 vecefi.

V rdmci modernizace a dovybaveni Vzdélavaciho stfediska BeneSov bylo realizovdno nékolik akci.
Jedna z nékolika mistnich uceben se proménila ve streamovaci studio s vysokymi kvalitativnimi
parametry pro moznosti produkce podcast(, e-learningovych kurzl, webindrt apod.. V mésici prosinci
zapocala rekonstrukce spole¢enského klubu. Ta spocivala ve vyméné barového pultu, obloZeni stén a
doplnéni prostor zeleni. Dalsi Upravy prostoru jsou planovany i na rok 2024. Provedenim vymény
kobercové krytiny v ucebndch ¢. 4, 5 a 6 doslo ke zlepSeni prostiedi u¢eben, opravou izolace stfechy

ve spole¢enském klubu se zamezilo zatékani destové vody do téchto prostor, vyménou 2 ks bojlertd pro
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ohtev vody se predeslo pripadnému nedostatku teplé vody. V ramci pokracovani Uspornych opatteni
doslo k vyméné osvétleniv kongresovém sale, osvétleni za energeticky méné naroc¢na svitidla na Useku
stravovani, termostatickych hlavic radidtorll v hotelové ¢asti. Provedenym zpracovanim
technickoekonomického posouzeni fotovoltaické elektrarny se navazuje na zamér zhotovit
fotovoltaickou elektrarnu na stfesnich prostorach budovy a pokracovat tak dale v nutnych energeticky
uspornych opatienich. Pro zlepseni sluzeb na Useku ubytovani byla provedena Il. etapa vymény dek
a polstara. Z vétsich spotrebich byl do kuchyné pofizen novy kuchyrisky robot, mrazici skFin,
konvektomat, krouhac zeleniny a také drobné vybaveni (talife, pfibory, hrnky, tacy apod.). Pro udrzbu
aredlu Vzdélavaciho stfediska BeneSov byla pofizena zahradni sekacka a fukar listi, na Usek pokojskych
pak bylo zakoupeno pét novych modernich vysavacl. Recepce byla vybavena novym defibrildtorem
pro poskytnuti prvni pomoci.

V roce 2023 se uskutecnilo celkem 19 akci jiné ¢innosti. Mezi akce s vétSim poctem uUcastnikl se radi
organizace Happy Production s. r. 0., Svaz télesné postizenych, Statni Urad inspekce prace, Narodni
protidrogova centrala, SdruZeni praktickych lékafG pro déti a dorost, Stfedocesky kraj nebo SPS.

V ramci akci jiné ¢innosti bylo pfipraveno a vydano 961 snidani, 1 524 obédd a 1 112 vecetfi.

9 Mezinarodni spoluprace

9.1 DISPA

V poloviné kvétna 2023 se ve Stockholmu uskutelnilo dal3i z fady zaseddni mezindrodni asociace
DISPA. Setkani feditel( institutd a Skol vefejné spravy poradané v ramci Svédského predsednictvi
v Radé EU Swedish Council for Higher Education se tentokrat zaméFilo na problematiku krizového fizeni
ve verejné spravé.

Prispévky zahrnovaly problematiku z rliznych thld pohledu. Profesorka z univerzity v Lundu predstavila
rGizné druhy krizového fizeni a reakce na bezprostiedni ohrozeni. Reditel Centra socialni bezpe¢nosti
na Svédské univerzité obrany se zabyval problematikou krizového Fizeni ve verejné spravé. Agility
pfistup jako osvédceny zplisob pro orientaci v krizové dobé prezentoval prezident némecké
Bundesakademie fiir Offentliche Verwaltung, vzdélavaci programy na téma krizového fizeni predstavila
zastupkyné estonského Top Civil Service Excellence Centre Ci feditel finského institutu verejné spravy
HAUS. Krizové fizeni béhem pandemie prezentovala zastupkyné Generdlniho reditelstvi pro lidské
zdroje Evropské komise.

Institutu byl vénovan prostor pro dva prispévky, a to shrnuti vystupl z predchoziho prazského zasedani

a problematika pochopeni digitalni inovace pro lepsi komunikaci.
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VFijnu pak probéhlo dalsi prezencni zasedani. Poradatelé ze Spanélského Instituto Nacional de
Administracion Publica zvolili téma ,Evropska technickd spoluprace jako hnaci sila inovativnich

verejnych politik”.

Uvodem prezentovaly predstavitelky European School of Administration jednu z moinych definic
technické spoluprace zahrnujici sdileni znalosti a odbornosti, kdy po jejich identifikaci a vytvoreni
partnerstvi dochazi ke sdileni znalosti a spole¢né praci napf. prostfednictvim sité DISPA, vyménnych

programu i pracovniho stinovani.

Zastupci poradajici instituce ndsledné predstavili Strategii technické spoluprace, mezi jejiz cile patfi
mimo jiné zvyseni kvality verejné spravy, podpora vyzkumu a talent managementu. Poprvé v historii
se zasedani zucastnili nejen zastupci Skol verejné spravy zevropskych zemi, ale také delegati
z latinskoamerickych zemi. S konkrétnimi prispévky o zasadni Uloze digitalizace ve vzdélavani

ve verejné sprave vystoupili zastupci Brazilie a Dominikanské republiky.

Zastupci Evropské komise pak hovofili o souboru akci na podporu vefejné spravy v ¢lenskych zemich —
ComPACT, kdy pomoci vytvoreni sité center bude poskytovano tematické vzdélavani urednikiim
verejné spravy EU. V navazujicim interaktivnim workshopu byly podrobnéji diskutovany kompetence

nutné k tvorbé politiky kontroverznich témat.

Kromé tradi¢nich prezencnich zasedani European School of Administration pofdda novy online format
kratkych setkdni DISPA. Vroce 2023 touto formou probéhly tfi semindfe. Bfeznovy seminaf byl
vénovany novému kompetenénimu ramci EPSO, tj. souboru dovednosti, které uchaze¢ o praci

v institucich Evropské unie musi prokazat. Cervnové online setkdni bylo zaméfeno na prezentaci nové,
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vySe uvedené iniciativy ComPACT (Communication of Enhancing the European Administrative Space),
jejimz cilem je prohloubeni administrativni spoluprdace mezi ¢lenskymi staty EU a posileni evropského
spravniho prostoru. Zatijové zasedani se vénovalo predstaveni nového webinare European School of

Administration o historickém vyvoji Evropskych spolecenstvi a nasledné Evropské unie.

9.2 Zasedani Sité Skol verejné spravy OECD

Koncem kvétna loniského roku se predstavitelé Institutu zucastnili Vyro¢ni konference sité sSkol pro
verejnou spravu OECD, kde jsou zastoupeni i delegdti z mimoevropskych vzdélavacich instituci.
Zasedani tentokrat probé&hlo v Rimé na téma leadershipu ve vefejné spravé a bylo rozdéleno do &tyr
hlavnich sekci: Smérovani agendy dovednosti v moderni vefejné spravé, Uceni se sdélovat zpravy jako
vyssSi statni Urednik, Jak skoly mohou vzdélavat leadery ve spravé a Nové metody uceni leader(

verejného sektoru.

Aktivni Ucast na tomto zaseddni podtrhl pfispévek na téma ,Pochopeni digitalizace pro lepsi

komunikaci“ pfedneseny zdstupcem Institutu.

NG 2029¢
SGIItEllIlS OF GOVERNMENT

1S SCHOOLS OF LEADERSHIP

22-23 May 2023 - Rome, Italy

9.3 Bilateralni spoluprace

9.3.1 lzrael
V radmci rozsifovani sité kontaktll se zapocala i spoluprace mezi Institutem a Univerzitou Haifa, které

predchazelo pracovni setkani predstaviteld Institutu s velvyslankyni Statu lzrael v Ceské republice

J. E. Annou Azari, které probéhlo v dubnu ve Vzdéldvacim stfedisku BeneSov jako historicky prvni
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o

setkani Institutu s predstavitelem statu lzrael. V prabéhu jednani by prfedstaven systém verejné spravy
v CR a hlavni &innosti Institutu v ramci vzdélavani ufednik( a mezinarodnich aktivit.

Pani velvyslankyné Azari ve svém pfispévku ,Podpora Zen v izraelské statni spravé a boj proti
sexudlnimu obtéZzovani“ sezndmila pritomné s prijatym zakonem z roku 1998 o prevenci sexudlniho

obtézovanis tfemi drovnémi trestu podle zavaznosti jednani, posuzovaného jak disciplinarnim Fizenim,

tak i trestnim a ob¢anském pravem.

V rdmci navazné spoluprace s Univerzitou Haifa, Katedrou vefejné spravy a managementu Fakulty
politickych véd, probéhla Uvodni vyména materiall ke strukture a organizaci vzdélavacich systému
vobou zemich a byla nastolena i témata mozné spoluprace. Tato iniciativa byla v souvislosti

s vale¢nym konfliktem v Izraeli pozastavena s perspektivou obnoveni v roce 2024.

9.3.2 Kontaktni kanceldr Svobodného statu Sasko v Praze

sV

Béhem roku Institut navazal spolupraci s Kontaktni kanceldfi Svobodného statu Sasko v Praze,
oficialnim zastoupenim této spolkové zemé reprezentovanym reditelkou Josefinou Ofner. Kontaktni
kancelar se zaméruje na rozvoj oblasti vzdélavani, védy, hospodafrstvi, kulturni a spolecenskou vymeénu

a podafily se realizovat Uvodni kroky k navazani spoluprace s Vysokou Skolou verejné spravy Misen.
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9.4 Setkdni MV CR a Institutu se zastupci MV SR a In&titUtu pre verejn( spravu

Toto dvoudenni setkdni uskute¢néné 3. a 4. fijna 2023 ve Vzdélavacim stfedisku BeneSov predstavilo
klicové aspekty vzdélavani verejné spravy. Za Ceskou stranu se setkani zucastnili predstavitelé
Ministerstva vnitra (feditel sekce vefejné spravy Jifi Koubek, nejvyssi statni tajemnik Jindfich Fry¢,
reditel odboru strategického rozvoje a koordinace verejné spravy David Slama) a predstavitelé Institutu
(feditelka Anna DoleZalova, ndméstek reditelky pro vzdélavani a rozvoj Dusan Zouhar, naméstek
reditelky pro provoz a ekonomiku Roman Hrubes a dalsi). Slovenskou delegaci vedli generalni reditel
sekce verejné spravy na Ministerstvu vnitra Adridn Jenco a feditelka Institutu pre verejnu spravu Iveta

Hanulikova.

Tematicky se setkani zamérovalo na systém a pravidla vzdélavani urednik( statni sluzby, od novelizace
zakona o statni sluzbé a vzdélavani v izemnich samospravnych celcich pres problematiku zvlastni
odborné zplsobilosti a vzdélavani v digitdlnich a analytickych kompetenci az po praktické ukazky
virtudlni reality. Slovensti kolegové predstavili svlj zdkon o statni sluzbé a formy vzdélavani.
Z naslednych diskusi vyplynula spole¢nd témata k navazani hlubsi spolupriace mezi ceskym

a slovenskym Ministerstvem vnitra a v pfipadé obou institutl naptiklad v oblasti manaZerskych

vzdélavacich programl nebo moznosti lektorskych stazi.
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9.5 Ucast na mezinarodnich online seminafich

Kromé ucasti na online jednani DISPA uvedenych v kapitole 9.1 se zastupci Institutu zacastnili i dalSich
online seminara a konferenci.

V Unoru se jednalo o dvoudenni online konferenci organizovanou European Institute of Public
Administration ve spolupraci s nizozemskym ministerstvem vnitra. Jejim tématem byla prezentace
vysledkll hloubkové analyzy spole¢né benchmarkingové studie zamérené na vefejnou spravu,
vzdélavani, bytovou politiku a socialni zabezpeceni. V kazdém panelu také byly prezentovany priklady
dobré praxe a trendy v dané oblasti.

Dubnovy online seminar srbské Narodni akademie vefejné spravy byl zaméren na praxe a perspektivy
zlepsSovani kvality neformalniho vzdélavani a odborné pfipravy.

Zavérem roku pak probéhly dva online seminare s aktivni participaci Institutu, kterd poradala Regional
School of Public Administration, Skola verejné spravy zaméfend na region Zapadniho Balkanu.
Listopadovy seminar se vénoval problematice fizeni talentll ve verejné spravé, prosincovy se pak
zaméfil na kariérni rozvoj jako nastroj atraktivity ve verejné spravé. V obou pfipadech prezentoval

zastupce Institutu tematicky pFispévek o dobé praxi v Ceské republice.

10 Ekonomika Institutu

Institut se ve své hospodaiské cinnosti fidi zakonem ¢. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech,
ve znéni pozdéjsich predpisl. Stejné jako v predchozich letech zajistoval Institut ¢innosti stanovené
zfizovaci listinou a Ukoly poZzadované zfizovatelem, to znamenalo hlavné zajisténi vzdélavani urednikd
uzemné samospravnych celkl ve smyslu Zakona o Ufednicich a poskytovani prohlubujiciho vzdélavani
zaméstnancim spravnich Uradd. Ekonomika a cinnost Institutu je Uzce provdzana s ekonomickym
potencidlem téchto subjektl, protoZe prispévek na ¢innost od zfizovatele nepokryva naklady v hlavni
¢innosti v pIné vysi. V souladu se strategickou koncepci rozvoje organizace ucinil Institut opatfeni
k optimalizaci nakladl a ke zvyseni efektivniho vyuZivani financnich zdrojl. Zaroven Institut v roce
2023 pokracoval v aktivni snaze generovat dalsi zdroje v oblasti vynosl realizaci nékterych komercnich
akci ve své tzv. jiné Cinnosti. Tato opatieni se pozitivné projevila v ekonomice Institutu, kterd opét

skoncila kladnym hospodarskym vysledkem.
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10.1 Vysledky hospodareni za rok 2023

Hlavni ¢innost v roce 2023 skoncila se ziskem po zdanéni ve vysi 4 566 581,93 K¢.

| v tomto roce byla nejvétsi ¢ast prispévku od zfizovatele vyuzZita na platy zaméstnanci v hlavni ¢innosti
a odmény lektorim vcéetné prislusnych odvodu. Z celkového prispévku na provoz ve vysi 50 743 574 K¢
bylo na platy (bez fondu odmén) a souvisejici ndklady vycerpano 32 308 161 K¢, tedy 63 %. Zbyvajici
hodnota béznych vydaju tak ¢inila 18 435 513 K¢, tj. 37 %.

V jiné ¢innosti skoncil Institut hospodareni se ziskem po zdanéni ve vysi 13 915 137,66 K¢.

Jinou cinnosti zajistuje organizace podplrné hlavni cinnost Institutu, tj. vzdélavani urednika.
V nakladové oblasti se jedna predeviim o ubytovdni a stravovdni ve Vzdélavacim stredisku
BenesSov, provoz audiovizudlni a IT techniky, opravy a Udrzba movitého a nemovitého majetku, odpisy
majetku atd. Vynosy z jiné ¢innosti jsou generovany z vykon( zajistujicich podporu hlavni ¢innosti,
vedle toho ale i z poskytovani komplexnich sluzeb zajistujicich zdarny prabéh aktivit komeréni sféry
(seminare, kurzy, podnikové akce, catering dle objednavky atd.). Z toho plyne, Ze hospodareni v jiné

¢innosti je z podstatné ¢asti uréeno vyuzitim Vzdélavaciho strediska Benesov.

Z vyhodnoceni celkovych hospodarskych vysledkd vyplyva, Ze Institut skoncil ucetni rok 2023 se

zlepsenym hospodarskym vysledkem ve vysi 18 481 719,59 K¢ po zdanéni.
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Fondy (v K¢)

‘ Stav k 1.1. 2023 Stav k 31.12.2023

Rezervni fond 29 654 404,34 37 247 847,09
Fond reprodukce majetku | 41 621 805,68 47260 527,58
Fond odmén 4721 091,00 3999 636,00

Fond kulturnich a

Ay Y 286 591,89 321127,03
socialnich potieb

Vynosy (v tis. Kc)

VYNOSY 2023

trzby za vlastni vyrobky | vlastni publikace, skripta 273,88
triby z prodeje sluzeb kurzovné a vzdélavaci akce na objedndvku, 71 219,05
akce jiné Cinnosti
trzby za prodané zbozi Café/Bar VSB 2670,33
vynosy z pronajmu VSB, CEZ 197,63
Vynosy za prodej DHM 0
zuctovani fondu cerpani z FO, FRIM, RF 4779,27
ostatni vynosy, turoky 5
prispévek na provoz 50 743,57
Vynosy celkem 129 888,07
Zisk po zdanéni 18 481,72

Naklady (v tis. K¢)

NAKLADY 2023

mzdové naklady, v€. odvodul na socialni a zdravotni pojisténi 65 640 ,06
spotifeba materialu 7 551,77
spotreba energie, vody 3 616,33
ostatni sluzby 15 498,11
oprava, udrzba 1 545,31
finan¢ni ndklady a dané 4 253,08
odpisy majetku 5220,71
Naklady celkem 111 406,35
o,
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10.2 Investicni ¢innost

V roce 2023 se realizovaly mimo jiné tyto investi¢ni akce:

Zafizeni streamovaciho studia ve Vzdélavacim stfedisku BeneSov

Instalace streamovaci techniky v kongresovém salu Vzdélavaciho stfediska BenesSov
Instalace a nové nasazeni paskové zdlohovaci knihovny

Obména velkokapacitni tiskarny ve Vzdélavacim stfedisku BeneSov

Video dataprojektor

Technologicky server

Nasazeni Office 365 v organizaci

Migrace Exchange serveru na Exchange 365 (kazdy zaméstnanec muiZe vyuzivat 100 GB
mailovou schranku)

Vyména PC v pocitacové ucebné Vzdélavaciho stfediska BeneSov

Velkokuchynsky krouhac zeleniny

Konvektomat Retigo

Barova sestava na miru

10.3 Opravy a udrZovani

V roce 2023 Institut zrealizoval mimo jiné tyto opravy a rekonstrukce:

34

Technologicky a bezpeénostni update

Postupna vyména plvodniho osvétleni za Usporné LED osvétleni ve Vzdélavacim stiedisku

Benesov

Udrzba ubytovaci &asti, vyména poskozenych koberc
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