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. UvoD

Institut pro verejnou spravu Praha (dale jen ,Institut”) je primarné pojat jako sluzba verejné
spraveé. Jeho poslanim je efektivni vykonné fungovani a zajisténi vzdélavani v oblasti verejné
spravy ve Spickové kvalité. Sluzby Institutu jsou klientsky orientovany, funguji hospodarné
a flexibilné reaguji na potieby verejné spravy.

Strategicky plan navazuje na predesly Strategicky plan z obdobi 2019 — 2021. Vzhledem
k pandemické situaci nemohly byt vSechny planované cinnosti realizované, a proto byly
pfevedeny do nového obdobi.

VIZE

INSTITUT JAKO LEADER VZDELAVANI VE VEREJNE SPRAVE

KVALITNi A TRANSPARENTNI VZDELAVACI SLUZBY PRO BUDOVANiIi MODERNIi VEREJNE
SPRAVY

CiLE

Cilem Strategického planu rozvoje Institutu na obdobi 2022— 2024 (dale jen ,Strategicky
plan“) je zajistit koordinovany a efektivni zplsob zlepSovani vzdélavani verejné spravy ze
strany Institutu. Tohoto cile bude dosazeno prostfednictvim koordinace a synergického
pUsobeni Institutu se zFizovatelem — Ministerstvem vnitra Ceské republiky.

Strategicky plan vytvari ramec pro koordinaci veskerych procesi smérujicich k efektivnimu
a raciondlnimu vzdélavani verejné spravy a odpovidajicim sluzbam v této oblasti.

Schvéleny Strategicky plan je zakladem pro zpracovani dil¢ich akénich pland za jednotliva
oddéleni ve vybranych oblastech. Tyto akéni plany obsahuji konkrétni kroky a postupy
implementace jednotlivych aktivit. Aktivity sméruji k dosazeni strategickych a specifickych
cild a jsou rozpracovany v Akénim planu na obdobi 2022 —2024.

Pfi tvorbé Strategického planu jsme navazali na dosud realizovand opatieni. Do Uvahy byla
vzata fada Uspésnych aktivit uskutecnénych v minulosti. Rezervy a rozvojové aktivity jsou
zohlednény v tomto Strategickém planu.

Dosazeni strategickych cil bude vyhodnoceno po splnéni a evaluaci jednotlivych
specifickych cild. Hodnoticim hlediskem bude, jak se podafilo strategické cile naplnit a jak se
jejich naplnéni promitlo do zvyseni kvality ¢innosti Institutu.

Strategicky plan bude pravidelné aktualizovan podle legislativnich zmén. Casovd dotace
plnéni jednotlivych aktivit je specifikovana v Akénim planu podle gesci prislusnych pracovist.



UDRZITELNOST

Institut se Fidi svym navrhem strategie pro naplfiovani hodnot spoleéenské odpovédnosti
realizaci nasledujicich pilifQ:

Ekonomicky pilit vici svym obchodnim partnerim, klientdm i konkurenénim
institucim. Pfi zadavani verejnych zakdzek Institut dba striktné ustanoveni zdkona o
zaddvani verejnych zakazek. PFi vybérovych fizenich bere v hodnotici fazi v potaz
spoleCenskou a environmentalni odpovédnost soutézicich firem a preferuje
dodavatele, jejichZ produkce a sluzby jsou Setrné k Zivotnimu prostredi.

’

Environmentalni pilif - Institut dodrZuje Setrny pfistup k Zivotnimu prostfedi —

sniZzovani energetické zatéze v kanceldrich, Setfeni papirem, Setfeni vodou, tfidéni
odpadu, snizovani emisniho priméru CO, vozového parku

Socialni pilif — Institut uplatiiuje a rozviji individudlni potencidl svych zaméstnanc(, ve
vztahu k verejnosti je Institut transparentni.

ROzZVO!)

Vradmci rozvoje usiluje Institut o prabéiné zkvalithovani vyuky a zlepSovani prostredi
i nabizenych sluZzeb ve Vzdélavacim stfedisku BeneSov. Institut soustavné usiluje o
implementaci modernich prvk(l do systému vzdélavani. Prlbéiné sleduje a vyhodnocuje
nové trendy v oblasti vzdélavani s cilem jejich implementace do praxe Institutu. V ramci
posilovani partnerstvi budou rozsifovana pravidelna pracovni setkani se zastupci uradu
verejné spravy na rliznych urovnich za ucelem identifikace aktudlnich vzdélavacich potieb a
ziskavani zpétné vazby pro zvyseni kvality a efektivity poskytovaného vzdélavani.

Il. VYCHODISKA

Soucasny stav

Strategicky plan vychazi z postaveni Institutu na trhu vzdélavacich instituci:

Postaveni Institutu vychazi z jeho zfizovaci listiny jako zakladniho dokumentu definujiciho
rozsah jeho cinnosti, a cilové skupiny, které Institut mize poskytovat své sluzby. Primarni
cilovou skupinou jsou urednici Uzemnich samospravnych celkd, vedouci Urfadd a vedouci
Urednici. Institut rovnéz poskytuje vzdélavani pro volené zastupitele a statni zaméstnance.

Vysadni postaveni ma Institut v oblasti zkousek, svéfenych mu zfizovatelem:

ovérovani zvlastni odborné zpusobilosti zkouskou podle zak. ¢. 312/2002 Sb., o
Urednicich uzemnich samospravnych celkll a 0 zméné nékterych zakonu,



e zkouska odborné zpUsobilosti Ufednich osob opravnénych k provadéni ikont spravniho
orgdnu v fizeni o prestupcich podle zdkona ¢. 250/2016 Sb., o odpovédnosti za prestupky
a fizeni o nich,

e zkouska z konverze podle zdkona ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech
a autorizované konverzi dokumentu.

V ostatnich oblastech je Institut jednim ze subjekt( nabizejicich vzdélavaci sluzby a pohybuje
se v silném konkurencnim prostredi.

Jako vzdélavaci instituce zfizena Ministerstvem vnitra CR plni Institut nékteré tkoly svéfené
mu zfizovatelem, které jeho postaveni na trhu ovliviuiji.

Podle § 37 zak. ¢. 312/2002 Sb., ,Nezabezpeci-li vzdélavaci instituce pripravu ke zkouskam
nebo vzdélavani vedoucich ufednik(i a vedoucich ufad(i, ministerstvo ve spolupraci
s ostatnimi pfislusSnymi dstfednimi spravnimi Urady zabezpeci pfipravu a vzdélavani. V
takovém pripadé ministerstvo zajistuje pripravu na zkousku z obecné casti a vzdélavani
vedoucich ufednik(i a vedoucich uUradu, a prislusna ministerstva a dalsi Ustfedni spravni
Urady zajistuji pripravu na zkousku ze zvlastni ¢asti.” Institut tak musi zajistovat vzdélavaci
akce i pro velmi malé skupiny Ucastnik(, a to v dostate¢ném poctu termin(, aby urednici
méli mozZnost absolvovat vzdélavani v zakonem stanovenych terminech. V pfipadé pfipravy
k ovéreni zvlastni odborné zpusobilosti 2x ro¢né, vzdélavani vedoucich Urednikd a vedoucich
Uradud — zvldstni ¢ast minimalné 1x rocné. Komercni vzdélavaci instituce vSak nabizeji pouze
takové pripravy a vzdélavani vedoucich urednik(, které jsou pro né ziskové nebo jim umozni
dostatecny pocet klient(.

Podle databaze akreditovanych vzdélavacich instituci a programd ministerstva vnitra maji
mimo Institutu platnou akreditaci vzdélavaciho programu ke zvlastni odborné zpusobilosti
podle zdkona ¢. 312/2002 Sb., ke dni 30. 6. 2022 tyto subjekty:

Aliaves & Co., a.s.
priprava k ovéreni zvlastni odborné zpUsobilosti — obecna ¢ast

pfiprava k ovéreni zvlastni odborné zpUsobilosti - obecna ¢ast (webinar)

Ceské vysoké uceni technické v Praze
pripravny kurz ke zkouskam zvlastni odborné zpUsobilosti na Useku uzemniho planovani
pripravny kurz pro zkousku zvlastni odborné zpUsobilosti - obecna ¢ast

pfipravny kurz pro zkousku zvlastni odborné zpUlsobilosti na Useku Uzemniho planovani -
zvlastni ¢ast

HLAVNI MESTO PRAHA

Obecna ¢ast zvlastni odborné zplsobilosti



RENTEL a.s.

pfiprava k ovéreni zvlastni odborné zpUsobilosti - obecna ¢ast - e-learning

Svaz mést a obci Ceské republiky

pfiprava k ovéreni zvlastni odborné zpUsobilosti — obecnd ¢ast (on-line)

Univerzita Karlova v Praze

zaklady verejné spravy (dle Cisla akreditace akreditovano jako pfiprava k Z0Z)

Celkovy pocet akreditovanych instituci je 241.

Vyhody komerénich organizaci na trhu poskytovatell vzdélavani jsou nasleduijici:

moznost specializovat se pouze na vybrané oblasti;
flexibilnéji reagovat na aktualni poptdvku ve vzdélavani;

mozZnost stanovovani odmény lektorim dle redlné situace na trhu (Institut oslovil fadu
odborniku, ktefi spoluprdci z finanénich ddvodl odmitli);

moznost vybirat si pouze ziskové segmenty trhu (napf. pfipravy ke zkouSce zvlastni
odborné zpusobilosti, vzdélavani vedoucich uredniki);

moznost poskytovani obcerstveni na kurzech (cena kurzli je vysokd, presto to je
povaZovano za vyhodu — informace ziskal Institut pti jednanich s personalisty urada);

Cilem Institutu neni konkurovat komercnim vzdélavacim institucim, které maji velice odlisné
vychozi podminky, ale zaméfit se na poskytovani vzdélavani v oblastech, kde muze vyuZzit své
spoluprdce se zfizovatelem a ostatnimi Ustfednimi spravnimi Grady.

Své postaveni na trhu vzdélavani by mél Institut posilit zejména

nabidkou vzdélavacich programi na vysoce aktudlni témata, pfipravenych predevsim ve
spoluprdci s odbory Ministerstva vnitra, které maji klicovy vliv na vykon verejné spravy;

spolupraci s dalsSimi Spickovymi odborniky;

nabidkou vzdélavacich programu, které vychazeji ze strategickych a koncepcnich
materidld, schvalenych Vlddou CR;

zamérenim na oblast posileni digitalnich kompetenci Urednikl a zaméstnanct ve verejné
spraveé.

V oblastech pokrytych komerénimi subjekty vSak chce Institut pUsobit i nadale a vyuzit své
vyhody jako dlouhodobé zkusenosti, vysoce kvalitni lektorsky sbor a své dobré jméno.



Strategicky plan naddle vychazi z dfive provedené SWOT analyzy:

Silné stranky

Slabé stranky

e tradice a postaveni

e monopolni postaveni k vybranym
zkouskam

e ekonomicka stabilita

e |ektorsky sbor prevainé z ustrednich
spravnich uradd

o vlastni vzdélavaci stfedisko

limitovana flexibilita vzhledem

k postaveni jako instituce vefejné spravy
finanéni limity pfi odménovani lektor(
postaveni lektora, ktery je Ufednikem
usu

nedostatecna kapacita u¢eben v sidle
Institutu

Prilezitosti

e rozsiteni spoluprace se sekci pro statni
sluzbu MV pfi vzdélavani statnich
zaméstnancl

e vyuzivani relevantnich informaciz MV a
dalsich rezortd

e rozSifeni manaZerskych vzdélavacich
program( celoZivotniho vzdélavani

nedostatek lektor(l a zkuSebnich
komisar

mozna nestabilita z dlivod( zmén ve
vedoucich pozicich v reakci na vnéjsi vlivy
bezplatné poskytovani pripravnych kurz(
ke zkouskam subjekty, které Cerpaji
prostfedky z EU

Institut dlouhodobé nabizi kvalitni vzdélavani zajisténé odborniky v danych oblastech.
Vzdélavani je poskytované za velmi ptiznivych finan¢nich podminek a nabizi tak vynikajici
cenoveé kvalitativni pomér.

Nicméné i naddle je trfeba zvySovat pozitivni PR ohledné povédomi o Institutu,
poskytovanych sluzbach, portfoliu Cinnosti a kvalité vzdélavacich programu, aby Institut
nebyl vniman jako instituce realizujici pouze zkousky zvlastni odborné zpUsobilosti.

Drive vnimana slabina Institutu spocivajici v nizké flexibilité v zavadéni modernich metod a
forem vzdélavani, ovlivnéna castecné nizkou motivaci lektorského sboru ke zménam
a technickou zaostalosti pro vyuzZiti novych technologii byla rapidné zlepsena béhem
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pandemickych obdobi, kdy se rychla a kvalitni transformace na moderni zpUsoby vzdélavani
v Cele s distan¢ni vyukou stala nutnosti. V obdobi 2022-2024 budou naddle moderni aspekty
ve vzdélavani rozvijeny.

Hrozbou pro Institut nadale z(istdva nedostatek lektord po vyuku spravnich Cinnosti pro
vzdélavaci programy priprav ke zkousce ZOZ a prUbéiného vzdélavani ve spravnich
specializacich a nedostatek zkusebnich komisar.

Jako hrozbu pro Institut Ize vnimat i moznost celkové zmény orientace pfi vzdélavani
urednik( verejné spravy.
Nastroje, které Institut hodla aplikovat pro zlepseni a/nebo odstranéni uvedenych slabych

stranek, jsou popsany v konkrétnich aktivitdch spadajicich pod specifické cile jednotlivych
oblasti ¢innosti.

Strategicky plan vychazi z analyzy statistik Institutu predevsim v oblasti vzdélavani:

Pocet prihlasek k pripravé a ovéreni zvlastni odborné zpusobilosti dle zakona ¢. 312/2002
Sb., ktery se za posledni roky kontinualné zvysoval, zaznamenal v letech 2020 — 2021 mirny
pokles zplsobeny pandemickou situaci.

Poéty pfihlaSek ZOZ 2019 - 2021
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NiZe pfipojeny graf ilustruje proporcionalni rozloZeni absolventt dle druhu vzdélavani.
Nejvétsi, dohromady témér dvoutfetinovy, podil zaujimaji pfipravy na zkousky zvlastni
odborné zpusobilosti a nasledné samotné zkousky.



Rozdéleni absolventl v procentech dle druhu
vzdélavani - rok 2021
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m Zkousky ZOZ ® Piipravy Z0Z
Priibéiné vzdélavani pro USC Priibéiné vzdélavani pro UsU
= Zkouska z prestupki = Vzdélavani vedoucich drednikd
= Vstupni vzdélavani USC = Vstupni vzdélavani UsU
= Ostatni

Pozn.: Uvedeno v celych ¢&islech

lll. OBLASTI ROZVOIJE

Cinnosti Institutu se ¢leni na nékolik komplexnich oblasti, ze kterych Ize identifikovat tfi
oblasti s rozvojovym potencidlem:

3.1. oblast vzdélavani verejné spravy
3.2. oblast budovani moderni vzdélavaci instituce

3.3. oblast rozvoje, komunikace a PR

Prehled oblasti rozvoje, strategickych a specifickych cil(i

Oblast Vzdélavani verejné spravy Budovani moderni Rozvoj, komunikace,
rozvoje vzdélavaci instituce | spoluprace a PR
Strategické | Posilit spolupréci s klicovymi Zefektivnit ¢innost Vytvéret a
cile partnery k pfibliZzeni vzdélavani | Institutu. podporovat

uradim samospravy i statni profesiondlni image

Zajistit modernizaci
a adekvatni
vyuzivani ICT.

a dobré jméno
Institutu v CR.

spravy, z hlediska obsahu a
dostupnosti.

Zkvalitnit tvorbu a implementaci
vzdélavacich program( pro
vefejnou spravu.




Specifické
cile

Rozsifit spolupraci s klicovymi
partnery.

Analyzovat nabidku
vzdélavacich aktivit, aktualizovat
ji a ve spolupraci s klicovymi
partnery doplnit nova témata
vyuzitelnd v moderni verejné
sprave.

Zavadét a rozvijet
moderni informacni
a komunikacni
technologie.

Modernizace
vzdélavaciho
strediska Benesov

Posilit rozvoj a
inovaci v praci
Institutu.

Zlepsit vnitini i
vnéjsi komunikaci a
PR Institutu.

Rozsifit mezinarodni
spolupraci.

Zefektivnit vyuku spravnich
¢innosti zavadénim novych
forem vyukovych materidlt za
vyuziti komunikacnich a
informacnich technologii.

Zvysit kybernetickou
ochranu systém{.

3.1. Oblast vzdélavani verejné spravy

V soucasné dobé zahrnuje vzdélavani verejné spravy v ¢innosti Institutu nasledujici oblasti:

Oblast vykonu verejné spravy v plisobnosti ministerstva vnitra:

Zkousky zvlastni odborné zpUsobilosti podle zakona ¢. 312/2002 Sb.;
Zkousky odborné zpUlsobilosti podle zakona ¢. 250/2016 Sb.;

Zkousky z autorizované konverze dokumentl podle § 30 zakona ¢. 300/2008 Sb., pro
osoby autorizované ministerstvem vnitra.

Oblast dalSiho vzdélavani ve verejné spravé:

Priprava k ovéreni zvlastni odborné zpuUsobilosti zkouskou dle zakona ¢. 312/2002 Sb.;

Vstupni vzdélavani, pribéiné vzdélavani a vzdélavani vedoucich urednikl dle zakona
¢.312/2002 Sb.;

Kurzy pro zaméstnance ve spravnich Gfadech podle Usneseni vlady Ceské republiky
ze dne 7. zari2020¢. 899 o Ramcovych pravidlech vzdélavani zaméstnancl ve
spravnich uradech;

Kurzy pro statni zameéstnance ve sluzebnich aradech dle Sluzebniho predpisu
naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 4/2019 ze dne 5. listopadu 2019, kterym
se stanovi Ramcova pravidla vzdélavani statnich zaméstnanci ve sluZebnich Gradech;

Spoluprdce na realizaci projektl zfizovatele tykajicich se vzdélavani ve verejné
spravé,;

Poradani odbornych konferenci.
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Oblast podpory vzdélavani:
e Sprava vlastniho e-learningového prostredi;

e Pravidelné zajistovani vzdélavani lektord a zkuSebnich komisafl, kontinualni
rozSifovani lektorského sboru o nové odborniky;

e Pribéiné zlepSovani podminek pro lektory a ucastniky kurz( (investicni akce
Benesov).

Strategické cile v oblasti vzdélavani verejné spravy

Posilit spolupraci s klicovymi partnery k pfiblizeni vzdélavani ufradlim samospravy i statni
spravy z hlediska obsahu a dostupnosti.

Zkvalitnit tvorbu a implementaci vzdélavacich programu pro vefejnou spravu.

Specifické cile

RozsiFit spolupraci s klicovymi partnery.

Analyzovat nabidku vzdélavacich aktivit, aktualizovat ji a ve spolupraci s klicovymi
partnery doplnit nova témata vyuzitelna v moderni vefejné spravé.

Zefektivnit vyuku spravnich ¢innosti zavadénim novych forem vyukovych materiala za
vyuziti komunikacnich a informacnich technologii.

Aktivity pro dosazeni cill:

Pravidelné individualni schiizky garantt a pedagogickych specialistt

Posilit spolupraci mezi Institutem a ges¢nimi spravnimi Ufady na osobni Urovni garanta
spravni Cinnosti a pedagogického specialisty. Tim zajistit efektivnéjsi a rychlejsi predavani
informaci, jako aktualizace zkusSebnich otazek, aktualizace obsahové stranky wvyuky,
predavani zpétné vazby garantim o Uspésnosti u zkousek a chybovosti vtestech apod.
Redeni zaleZitosti specifickych pro konkrétni ZOZ.

Popis Termin plnéni
Konzultace k planu vyuky a zkousek na rok 2023 zari 2022
Navrh planu schlzek na rok 2023 pro jednotlivé ZOZ fijen 2022
Predani vyhodnoceni zpétné vazby z vyuky a chybovosti testl za unor 2023
pololeti

Predani vyhodnoceni zpétné vazby z vyuky a chybovosti testl za srpen 2023
pololeti
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Konzultace k planu vyuky a zkousek na rok 2024 zari 2023

Navrh planu schiizek na rok 2024 pro jednotlivé ZOZ fijen 2023

Gestor: OVZ
Termin plnéni: srpen 2023 a ddle pribéiné
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: zdznam o jednani

Pravidelné koordinacni schlizky vedeni IVS s garanty

Obnovit a prohloubit pravidelnd setkani k projednani organizacné technickych zalezitosti
vyuky a zkousek. Vice zapojit garanty do rozhodovani o organiza¢nich zménach a tvorbé
harmonogramu vzdélavacich akci.

Popis Termin plnéni

Pfiprava setkani fijen 2022

Realizace setkani listopad — prosinec
2022

Pfiprava setkani duben 2023

Realizace setkani kvéten — cerven 2023

Pfiprava setkani fijen 2023

Realizace setkani listopad — prosinec
2023

A dale periodicky

Gestor: OVZ
Termin plnéni: prosinec 2022 a dale prabézné
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: zapis ze setkani

Pravidelné on-line konzultace s personalisty Gfadl k provoznim zaleZitostem

Umoznit efektivnéjsi komunikaci personalistim, predevsim z malych obci. Nastavit format
pro operativni reSeni zdlezitosti uradl ve vztahu k Institutu (prihlaSovani na vzdélavaci akce,
omluvy, storna apod.).
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Popis

Termin plnéni

On-line konzultace prostfednictvim MS TEAMS

1 x za 6 tydnl

Gestor: OVZ
Termin pInéni: prabézné
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: zdznam o jednani

Pravidelna setkani Institutu s personalisty — konference pro personalisty

Usporadat konferenci otevienou viem typlm uradl ke zprostifedkovani informaci dllezitych
pro urady z hlediska vzdélavani a persondlni prace. Zaméfit se na aktualizaci legislativy,

seznameni s novymi vladnimi a resortnimi strategickymi

materialy, zasahujicimi do

vzdélavani v Uradech. Pfedpoklada se uzka spoluprace s odbory MV (OSR, ODK, OLEG aj.).

Popis

Termin plnéni

Ptiprava odborného obsahu konference

fijen — listopad 2022

Osloveni prednasejicich

prosinec 2022 — leden
2023

PR — informace na webu, v odbornych periodikach aj.

leden — kvéten 2023

Realizace konference

Cerven 2023

A dale periodicky, s datem konani konference vidy v ¢ervnu

Gestor: OVZ
Termin pInéni: Cerven 2023 a dale priibézné
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: realizovana konference

Nabidka specifickych vzdélavacich akci pro tajemniky USC

Vytvoreni specifického vzdélavaciho programu pro malé skupiny tajemnik(. Realizovat jako
dvoudenni akci ve vzdélavacim stfedisku BeneSov, zamérenou na osobni rozvoj, s diirazem
na neformalni vyménu zku$enosti. Pfedpoklada se tzka spoluprace se STMOU.

Popis

Termin plnéni

Vytvoreni vzdélavaciho programu

brezen 2023
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PR

duben — ¢erven 2023

Zahadjeni vzdélavacich akci

zari 2023

Gestor: OVZ
Termin plnéni: zati 2023
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: realizovana vzdélavaci akce

Spoluprace s Vladou CR a tstfednimi spravnimi Gfady pfi realizaci vzdélavani definovaného

strategickymi a koncepénimi materialy schvalenymi Vladou CR

Podilet se na zpracovani a realizaci vzdélavacich programd pro verejnou spravu na zakladé
ukoll vyplyvajicich ze strategickych a koncepcnich material(. Zapojit se do plnéni ukolu
Informaéni koncepce Ceské republiky (Digitdlni vefejna sprava) v oblasti vzdélavani Giednikd

a zaméstnancUll verejné spravy.

Gestor: OVZ

Termin plnéni: dle jednotlivych ukolt

Finan¢ni zdroj: vnéjsi zdroje nebo navyseni prispévku IVS

Indikator: vytvoreny vzdélavaci program, pocet proskolenych

Novy cyklus vzdélavani pro lektory

Vytvofit nové pojaty cyklus vzdélavacich akci pro lektory a zkuSebni komisafe zaméreny na
tfi oblasti — lektorské dovednosti, psychologie, osobni rozvoj. Nabidnout lektorlim témata
presahujici lektorské dovednosti, které budou vyuzZitelné v jejich profesnim i osobnim Zivoté.

Popis Termin plnéni
Navrh vzdélavaciho cyklu zari 2022
Distribuce nabidky lektordm a zkusebnim komisardm fijen 2022

Zahajeni kurzt

fijen — listopad 2022

Vyhodnoceni pilotniho cyklu

¢erven 2023

Aktualizace vzdélavaciho cyklu na zdkladé vyhodnoceni a zpétné
vazby

cervenec — zari 2023

Distribuce optimalizované nabidky

fijen 2023

A dale periodicky
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Gestor: OVZ
Termin plnéni: listopad 2022 a dale pribézné
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: realizované kurzy

Zpracovani cviénych testi v LMS pro vybrané spravni ¢innosti

Ve spolupraci s garanty a lektory spravni ¢innosti ptipravit sadu cviénych testl, které umozni
urednikdm lépe se pfipravit ke zkousce ZOZ.

Popis Termin plnéni
Konzultace s garanty, vybér vhodnych spravnich ¢innosti fijen — prosinec 2022
Ptiprava test(l a zadani do LMS prosinec 2022 — leden
2023
Zvetejnéni nabidky leden 2023
Gestor: OVZ

Termin plnéni: leden 2023 a ddle prlibéiné
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: vytvoreny produkt

Zpracovani sylab k otazkam k ustni zkousce vybranych spravnich ¢innosti

Vypracovat sylaby k jednotlivym otazkam ustni ¢asti zkousky pro vybrané spravni ¢innosti
v elektronické podobé, které umozni urednikiim lépe se pfipravit na zkousku ZOZ.

Popis Termin plnéni
Konzultace s garanty, vybér vhodnych spravnich ¢innosti fijen — prosinec 2022
Zpracovani sylab listopad 2022 — Gnor
2023
Zverejnéni nabidky unor 2023
Gestor: OVZ

Termin plnéni: Unor 2023 a déle pribéziné
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: vytvoreny produkt
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Vytvoreni kratkych on-line kurzli k novinkam v legislativé a vysledkiim kontrol

Pfipravit on-line kurzy v délce cca 2 vyukové hodiny k aktualnim tématdm, kterd viak nejsou
dostatecné obsahla pro kurz ve standardni délce 6 a vice vyukovych hodin.

Popis Termin plnéni

Navrh témat na kurz listopad 2022 a ddle
prabéziné

Zverejnéni nabidky leden 2023 a dale
prabéiné

Realizace kurzi Unor 2023 a dale
prabéziné

Gestor: OVZ

Termin pInéni: Gnor 2023 a dale pribézné
Financni zdroj: IVS

Indikator: realizovany kurz

3.2. Oblast budovani moderni vzdélavaci instituce

Pro efektivni ¢innost organizace je nutné disponovat modernim informaénim a
komunikacnich systémem. Informacni systém Institutu je funkéni a zajistuje zakladni
procesni ¢innosti. Vzhledem k jeho stafi je vSak pro souc¢asné obdobi a zejména pro budouci
fungovani moderni instituce nedostatecny. Postupnymi kroky je informacni systém provozné
udrZzovédn a postupné modernizovan. Pro nasledujici obdobi je nutné akcelerovat jeho
modernizaci, a to jak v jednotlivostech, tak i v komplexnim pojeti.

Institut také disponuje e-learningovym systémem ELEV pro tvorbu a realizaci
e-learningovych kurzd. LMS ELEV poskytuje standardni funkce pro prlbéh vzdélavani.
V soucasné dobé je dostacujici. Pro nasledujici obdobi chce Institut zajistit modernizaci LMS
systému tak, aby odpovidal narokiim na efektivni a moderni pfistup.

Strategické cile

Zefektivnit ¢innost Institutu

Zajistit modernizaci a adekvatni vyuzivani ICT
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Specificky cil:

Zavadét a rozvijet moderni informacni a komunikacni technologie

Na zdkladé koncepce konsolidovat ICT techniku, zejména koncovych stanic uZivateld, ale i
mobilni techniky. Rozvijet a obnovovat vzdélavaci techniku ICT jak ve vztahu k systémam pro

VS, tak pro VSB.

Aktivity pro dosazeni cile:

Popis

Termin plnéni

Vymeéna diskového pole a optickych switchu

prosinec 2022

Nakup aktivnich prvkl sitové infrastruktury CISCO

fijen 2022

Obnova ICT techniky pro vyuku v Praze a VSB

pribéiné 2022-2024

Bezpecnostni implementace podpory PHP pro aplikace IVS

brezen 2023

Obmeéna zastaralych tiskdren pro zkouSkové mistnosti a ucebny

duben 2023

Instalace Wifi Praha

fijen 2022

Obména paskové knihovny a hlavnich servert IVS

prosinec 2023

Reéeni LMS ELEV

cerven 2024

Redeni antivirové ochrany

cerven 2024

Obména sdilenych tiskaren

pribéiné 2022-2024

Gestor: OTP ve spolupraci s OVZ, EKO, OKR
Termin plnéni: dle tabulky pInéni

Financni zdroj: vnitfni a vnéjsi zdroje

Indikator: zavedeni a zprovoznéni jednotlivych systému nebo jejich ¢asti

Specificky cil:

Modernizace Vzdélavaciho stiediska Benesov

Ke zvyseni kvality celého komplexu poskytovanych sluzeb a zajisténi bezpeéného a
efektivniho vzdélavaciho stfediska jsou naplanovany nasledujici aktivity:

Popis

Termin plnéni

Rekonstrukce multifunkéniho hristé

Cervenec 2023

Fotovoltaicka elektrarna

cerven 2023

Oploceni arealu VSB

srpen 2023
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projektova
dokumentace -
prosinec 2023

Relax oddychova zéna

realizace — prosinec
2024

Gestor: VSB
Termin plnéni: prosinec 2024
Financni zdroj: vnitfni a vnéjsi zdroje

Indikator: modernizace Vzdélavaciho stfediska BeneSov

Specificky cil:

Zvyseni kybernetické ochrany systémt

Pro zajisténi bezpecnosti informacnich systém Institutu, véetné ochrany dat, které
organizace shromazduje a disponuje s nimi, je zcela nezbytné mit zajisténou ochranu proti
kybernetickym utokdm. V neposledni fadé je nutné zajistit pravidelné proskolovani
zaméstnancl v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Aktivity pro dosazeni cile:

Popis Termin plnéni

Definice pozadavkl na Upravu informacnich systém proti prosinec 2022
kybernetickym tutokim

Prijeti novych bezpecnostnich politik Institutu kvéten 2023

Periodicka Skoleni zaméstnancu pravidelné 1x ro€né

Gestor: OTP ve spolupraci s OKR
Termin plnéni: kvéten 2023 a pribézné
Finanéni zdroj: vnitfni a vnéjsi zdroje

Indikator: vnitini akt fizeni v oblasti bezpecénostni politiky
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3.3. Oblast rozvoje, komunikace, spoluprace a PR

e Rozvoj Institutu zahrnuje:
- implementaci konceptu spolecenské odpovédnosti;
- obnoveni jazykové vyuky pro zaméstnance Institutu;

- navazani blizsi spoluprace s tuzemskymi organizacemi plisobicimi ve verejné
spraveé a s akademickou obci;

- spoluprace s Uzemnimi samospravnymi celky a Ustfednimi spravnimi Urady
formou pravidelnych setkani;

- poradani soutéie Utad na cesté k rovnosti;
- aktivity ndvazné na kurzy realizované v ramci vzdélavani CZ PRES;

- edi¢ni ¢innost — vydavani odbornych publikaci a skript.

e Spoluprace zahrnuje kooperaci se zahrani¢nimi subjekty:
- Clenstvi v mezindrodnich organizacich DISPA,ENTO, NISPACee;
- poradani seminarl v rdmci Evropského recipro¢niho vzdélavani;

- poradani Letni Skoly vzdélavani ve verejné sprave.

e PR ¢innosti napf. zahrnuji
- vydavani elektronického Newsletteru uréeného odborné verejnosti;

- pravidelné vyddvani odbornych ¢lankud v ¢asopise Verejnd sprava a pripadné
dalSich odbornych periodikach.

Strategicky cil:

Vytvaret a podporovat profesiondlni image a dobré jméno Institutu v Ceské republice.

Specifické cile:

Posilit rozvoj a inovaci v praci Institutu
Zlepsit vnitini i vnéjsi komunikaci a PR Institutu

v sve

Rozsifit mezinarodni spolupraci
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Aktivity pro dosazeni cile:

Implementace konceptu spolecenské odpovédnosti

Koncept spolecenské odpovédnosti Institutu bude zaloZzen na tfech zakladnich pilitich:
ekonomickém, environmentalnim a socialnim.

Popis Termin plnéni
Koncept spolecenské odpovédnosti leden 2023
rozpracovany v predchozim strategickém

obdobi

Gestor: ORM ve spolupraci s OVZ, OKR, OAD, EKO
Termin plnéni: leden 2023
Financni zdroj: IVS

Indikator: Koncept spolecenské odpovédnosti

Obnoveni jazykové vyuky pro zaméstnance Institutu

V ramci benefitu pro zaméstnance je planovana obnova vyuky anglictiny.

Popis Termin plnéni
vypsani vefejné zakazky leden 2023
zahajeni vyuky zari 2023

Gestor: ORM ve spolupraci s OVZ, OKR, OAD, EKO
Termin plnéni: zafi 2023
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: Zahajeni jazykové vyuky pro zaméstnance, pocet student(

Navazani blizsi spoluprace s tuzemskymi organizacemi plsobicimi ve vefejné spravé a
s akademickou obci

Cilem je pokracovat v zameéru, ktery byl prerusen pandemii a navazat efektivni spoluprdace
s vysokymi Skolami, které nabizeji vzdélavani v oblasti verejné sprdvy a ze vzdjemnych
kontaktd ziskavat poznatky o vzdélavacich potrebach ve verejné spravé, spoluporadat
vzdélavaci akce ¢i umoznit studentlim danych vysokych skol odbornou praxi v Institutu.
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Popis Termin plnéni

navazani spoluprace s Vysokou skolu 2023 priibéiné
banskou, Fakultou socialnich studii
Masarykovy univerzity, Univerzitou
Pardubice a pfipadné dalSimi — mozZnost
usporadani odborného seminare, zajisténi
staze pro studenty v Institutu apod.

Gestor: ORM ve spolupraci s OVZ
Termin pInéni: 2023
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: usporadani spolecnych akci

Spoluprace s personalisty ustfednich spravnich Gradl a uzemnich samospravnych Gradu
formou pravidelnych setkani

Spoluprace s personalisty a poskytovani aktualnich informaci na pravidelné bazi formou
online konzultaci nebo prezenénich podrobnéjsich setkani je jednou z klicovych oblasti.

Popis Termin plnéni

jednou ro¢né setkani oteviené vsem typlim | 2022-2024
obci, zprostfedkovani informaci dllezitych
pro urady z hlediska vzdélavani a
personalniho (legislativa, nové zkousky,
vladni koncepce)

pravidelné online konzultace k provoznim 2022-2024
zaleZitostem

Gestor: ORM ve spolupraci s OVZ, OAD a MV
Termin plnéni: 2022-2024
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: pocet usporadanych akci
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Soutéz Urad na cesté k rovnosti

Tradi¢ni souté?, diive zndma pod nazvem U¥ad ptil na pdl, vyhladovana ve spolupraci

s Ministerstvem vnitra a Ufadem vlady je moznosti pro Gfady prezentovat vysledky své prace
v tématu daného roc¢niku souvisejiciho s aspektem rovnosti. Vyhlaseni vysledkl soutéze je
doprovazeno odbornou konferenci.

Popis Termin plnéni

kazdorocni vyhlaseni soutéze spojené 2022 - 2024
s odbornou konferenci Y v vy
cervenec — vyhlaseni soutéze

podzim — ceremonidl a odborna konference

Gestor: ORM
Termin plnéni: podzim 2022 (a ddle periodicky 1xro¢né)
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: Soutéz a konference

Aktivity na kurzy realizované v ramci vzdélavani CZ PRES

V navaznosti na kurzy Komunikacni schopnosti slovem a pismem a Negociacni dovednosti
realizované v rdmci vzdélavani zaméstnancul ve spravnich Uradech k zajiSténi predsednictvi
CR v Radé EU je cilem jejich vhodnd Uprava a zaclenéni do vzdéldvaci nabidky Institutu a
soucasné po skonceni cCeského predsednictvi vyuZit dobré praxe a usporadat odborné
seminare.

Popis Termin plnéni

follow-up seminare o zkuSenostech 1. pololeti 2023
z realizace predsednictvi CR v Radé EU,

sdileni dobré praxe pro cilovou skupinu:
zaméstnanci krajskych a obecnich urad

modifikace a zaclenéni kurzu Komunikacni podzim 2022
schopnosti slovem a pismem a Negociacni
dovednosti do vzdélavaci nabidky Institutu

Gestor: ORM ve spolupraci s OVZ
Termin plnéni: 1. pololeti 2023
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: pocet vzdélavacich akci
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Edicni ¢innost — vydavani odbornych publikaci a skript

Vzhledem ke stabilni poptavce je zdmérem pokracovat ve vydavani odbornych publikaci a

skript.

Popis

Termin plnéni

vydavani odbornych publikaci a skript
urcenych pro ucastniky vzdélavani Institutu a
odbornou verejnost

pribéiné 2022 — 2024

Gestor: OKR ve spolupraci s OVZ, ORM
Termin plnéni: 1. pololeti 2023
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: pocet vzdélavacich akci

Mezinarodni spoluprace a bilateralni vztahy

se subjekty ve verejné spravé

Rozvijeni v rliznych formach s institucemi vzdélavajici uredniky je jednim z pilitd mezinarodni

spoluprace Institutu.

Popis

Termin plnéni

navazani spoluprace s institucemi
vzdélavajicimi uredniky vefejné spravy
(rozjednano LEPL Zurab Zhvania School of
Public Administration - Gruzie; Centro Alti
Studi — Itélie)

2. pololeti 2022

vyhledové osloveni a navazani spoluprace
instituci skandindvskych zemi a pobaltskych
republik; pripadné Izraele a dalSich instituci
z ¢lenskych i ne¢lenskych zemi EU

2023

Gestor: ORM
Termin plnéni: 2023
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: pocet partnerskych subjekt(
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Clenstvi v mezinarodnich organizacich

Institut nadale zGstava ¢leny vyznamnych asociaci DISPA, ENTO a NISPACee a u pfileZitosti
Ceského predsednictvi v Radé EU bude v fijnu 2022 zasedani DISPA v Praze.

Popis Termin plnéni

DISPA - pravidelna ucast na zasedani DISPA, | 2022 - 2024
b&hem predsednictvi CR v Radé EU poFadani
zasedani DISPA v Praze (fijen 2022)

ENTO a NISPACee — prodlouzeni ¢lenstvi, 2022-2024
zapojeni do akci poradanych ENTO a
NISPACee v pfipadé pfinosu pro Institut

Gestor: ORM
Termin plnéni: 2022 — 2024
Financni zdroj: IVS

Indikator: kvalita ziskanych poznatkd

Poradani seminari v ramci Evropského reciprocniho vzdélavani

Institut navazuje na dfivéjsi dobrou zkuSenost s poradanim seminarl Evropského
reciprocniho vzdélavaciho programu a bude tyto seminare dale nabizet a rozsifovat jejich
zameéreni.

Popis Termin plnéni

Organizace seminare Evropského cerven 2022
vzdélavaciho programu (ERT) ve spolupraci

s némeckou Bundesakademie fiir Offentliche
Verwaltung

Poradani seminart ERT v bilateralni rovinéi | 2023 -2024
multilateralné za Gcasti urednikd z rznych
zemi EU

Gestor: ORM
Termin plnéni: 2022 — 2024
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: pocet usporadanych seminarud
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Poradani Letni Skoly vzdélavani ve verejné spravé
Nova iniciativa si klade za cil zavést tradici letniho mezinarodniho setkani ve Vzdélavacim

stfedisku BeneSov a spojit odborny program na aktualni témata vzdélavani ve verejné spravé
se spoleCenskym programem.

Popis Termin plnéni

Tydenni setkani zastupcl vzdélavacich srpen 2023, srpen 2024
instituci verejné spravy z Evropy

Gestor: ORM
Termin plnéni: 2023-2024
Financni zdroj: IVS

Indikator: pocet ucastnikl

Vydavani elektronického Newsletteru uréeného odborné verejnosti

Elektronicky Newsletter, ktery bude opét vydavan se Ctvrtletni periodicitou, informujici
odbornou verejnost o chystanych ¢innostech a akcich Institutu i o uplynulych kli¢ovych
udalostech.

Popis Termin plnéni

novinky z déni v Institutu elektronickou 2022-2024 ctvrtletné
formou ve Ctvrtletni periodicité

Gestor: ORM
Termin plnéni: 2022 — 2024
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: Site cilové skupiny

Vydavani odbornych ¢lankt v ¢asopise Vefejna sprava

Institut bude mit naddle svého zastupce v redakéni radé ¢asopisu Verejna sprava a bude
pravidelné uverejiiovat své ¢lanky a zaroven bude usilovat o publikovani v dalSich odbornych
periodikach.
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Popis Termin plnéni

pravidelné vydavani ¢lankl v odborném 2022 - 2024
casopisu Verejnd sprava

Gestor: ORM
Termin plnéni: 2022 — 2024
Finan¢ni zdroj: IVS

Indikator: pocet vydanych ¢lank

Predkladd: JUDr. Anna DoleZalovd, feditelka Institutu pro vefejnou sprdavu Praha
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