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1 Uvodni slovo naméstka ministra vnitra pro fizeni sekce legislativy,
statni spravy a Uzemni samospravy Mgr. Petra Vokace

Vazené damy, vazeni panové,

jsem rad, Ze mohu uvést vyrocni zpravu Institutu pro verejnou spravu Praha, statni pfispévkové

organizace Ministerstva vnitra, za rok 2020 a 2021.

Rok 2020 byl pro nas pro vSechny z dobfe zndmych divodd mimoradné obtizny. Cely rok jsme se
pohybovali v situaci, kterou jsme doposud znali snad pouze z filmQ; pretizené zdravotnictvi, lidé
umirajici na malo znamou nemoc, spolecenské uzavéry, omezeni podnikatelské i vzdélavaci ¢innosti,
omezovani mezilidskych kontaktd, nouzovy stav. Pandemie nemoci Covid — 19 zasdhla zasadnim
zpUsobem Zivoty nds vSech. Také statni sprava se ze dne na den ocitla ve zcela novych podminkach.
Situace se dynamicky ménila témér kazdym dnem a jako klicovd dovednost se ukazala schopnost
adaptace na zménu, dovednost hledat nové cesty a zpUsoby, jak ve ztizenych a zménénych podminkach

dal pokracovat ve své ¢innosti, odolnost. Zasadni oblasti se ukdzala také digitalizace.

Institut pro vefejnou spravu v tomto nebyl vyjimkou a jsem rad, Ze se s témito novymi podminkami
vyrovnal velmi dobfe a pokracoval kvalitné v realizaci vzdélavani arednikl. Zarovern nam rok 2021
umoznil i prezencni setkani a Institut tedy musel velmi pruzné reagovat na aktualni situaci a pfizpUsobit
formu vzdélavani pravé platnym opatrenim. K tomu bylo nutné velké nasazeni zaméstnanct, vzhledem
k dynamicky se vyvijejicim podminkdam notna davka improvizace a kreativity a také ochota naudit se

témér za pochodu mnoho novych dovednosti. Institut tak i v tomto naro¢ném obdobi dokazal prispét
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k tomu, co povazuji za jeden z duleZitych cilli — vzdélani Urednici jako zaklad kvalitni a dobfe fungujici

vrs v

verejné spravy. Za to patfi feditelce Institutu a vSem zaméstnancim velky dik.

Institut ukazuje vysoké nasazeni nejen pfivzdélavacich aktivitach, ale také ve svém hospodareni dosahl
dobrych vysledkd. | diky tomu bylo moZné zrealizovat nékteré investice zejména ve Vzdélavacim

stfedisku BenesSov. Véfim, Ze i toto zajisté prispéje k dalSimu zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.

Jsem si jisty, Ze soucCasné déni je i prileZitosti a vyzvou a Ze dovednosti, které jsme se béhem uplynulych
dvou let vSichni naucili, jsou trvalé a Ze tyto zmény jesté docenime. Zejména posun v digitalizaci statni
spravy je obrovsky; nejde jen o vyuziti modernich technologii pro poradani vzdélavacich akci,
konferenci a pracovnich schlzek, ale také o zménu pfistupu a zvyk na online technologie jako
na standardni zplsob komunikace. | kdyZ se situace v nasledujicim roce diky ockovani (doufejme) vrati
blize k normalnimu Zivotu prfed pandemii, tato zména nam jiz zGstane a usnadni Zivot klientlim statni
spravy — ob¢anltim.

Kazdopadné nam vSem preji, at nastalou situaci pfekondme co nejrychleji a at ji spolecnost, statni

sprava i vsichni obcané co nejdfive prekonaji a dokazi ziskané dovednosti a schopnosti vclenit

do béZného fungovani a Zivota.
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2 Uvodni slovo Feditelky Institutu pro vefejnou spravu Praha JUDT.
Anny Dolezalové

Vazené damy, vazeni panové,

nemohu zacit jinak nez konstatovanim, Ze rok 2020 byl pro celou spolec¢nost neuvéfitelné narocnou
zkouskou. Zkouskou, o které jsme si jesté pred par lety nedovedli predstavit, Ze ji budeme muset
absolvovat. S nastupem pandemie se mnohym z nds béhem relativné kratkého obdobi proménil
kazdodenni Zivot a do centra pozornosti se vic nez kdy jindy dostaly obavy, strach o zdravi a Zivot. Tato
situace se samoziejmé promitala i do nasich profesnich zivotd.

Velmi mé tési, Ze se opét setkdvdme na strankach vyrocni zpravy Institutu pro verejnou spravu Praha,
tentokrate soucasné za rok 2020 a 2021.

Neni ale v povaze mé, ani v povaze mych kolegyn a kolegli se poddavat nepftizni okolnosti, proto jsme
se snazili i v této tézké dobé pracovat s maximalnim nasazenim a poskytovat vzdélavani v maximalni
mozné kvalité. Za to svému tymu, vSem kolegynim a koleglim velmi dékuji. V ¢asech pochopitelnych
restrikci jsme pro Vas pfipravili Sirokou Skalu pfiprav ke zkouskam ovéreni zvlastni odborné
zpUsobilosti, webinar( a dalsich vzdélavacich akci zaloZenych na distanéni bazi. | my jsme se tim
naucili mnoho nového. Pfestoze jsme méli v planu se distanénimu vzdélavani vénovat, pandemie
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vSe velmi urychlila. VSechna opatteni v letech 2020 — 2021 ndm pak umoznila tyto aktivity dale
rozvijet

a zdokonalovat az do soucasné podoby. V tuto chvili jsme diky témto zkusenostem mnohem dale
a distancni vzdélavani, jehoz pfiprava a naslednd implementace by jindy trvala nepochybné dlouhé
mésice, byla zrealizovdna a uvedena do praxe béhem velmi kratké doby. Nezapomindame ale
samoziejmé ani na prezencni formu vzdélavani. V roce 2021 se ndm podafilo zrealizovat i nékolik
kurzd prezencné a vérte mi, Ze lektofi i U€astnici se na tuto formu vzdélavani vidy tésili a odchazeli
plni energie, kterou jim tato osobni setkani pfinesla. Na prezenénich setkanich je v soucasné dobé
vidét vice tolerance, respektu, vzajemného pochopeni a ochoty pfizplsobit se riznym situacim.

Koronavirové déni mélo samoziejmé dopad i na nasi mezindrodni spoluprdci, kde se veskerd
setkani a pldanované konference odehravaly od bfezna 2020 jiZ jen v online prostoru. A jinak tomu
nebylo ani v roce 2021, kdy takto probéhla obé mezinarodni zasedani DISPA v dobé portugalského
i slovinského predsednictvi.

Radostnou zpravou v neradostném roce 2020 bylo listopadové prestéhovani Institutu do nového
sidla v Baarové ulici ¢.2 v Michli. MizZzeme tak byt v modernich a distojnych prostorech, kde
disponujeme zazemim pro Ucastniky zkousek i kurzd, lektory i nase zaméstnance. Velkou vyhodu
pak vidim v tom, Ze veSkerd praiska oddéleni Institutu mohou po dlouhé dobé pusobit v jedné
budové.

Rok 2021 byl mimo jiné rokem pfiprav na predsednictvi Ceské republiky v Radé EU. Garantem
CZ PRES kurz(l byl po obsahové strance Ufad vlady a nd$ Institut je zrealizoval pro zaméstnance
spravnich uradu v téchto trech oblastech: Negociacni dovednosti, Komunikacni schopnosti slovem
a pismem, Znalost fungovani EU a narodniho systému koordinace evropskych politik. | tyto kurzy
byly provedeny ve vysoké kvalité a samotni Gcastnici je hodnotili jako velmi prinosné.

V tuto chvili mohu s potéSenim konstatovat, Ze vyzvy, které ndm tyto 2 roky pfinesly, se ndm
podafrilo Uspésné zvladnout. Za to patfi velké podékovani nejen mym kolegynim a koleglim, ale
také Vam, damy a pdnové, za vasi pfizen a vzajemnou spolupraci, které si nesmirné vazim.
Doufam, Ze v naSi wvyrocni zpravé naleznete zajimavé a vyuZitelné informace.

Pfeji ndm vSsem, abychom vyuzili vSech nové ziskanych zkusenosti, dovednosti a znalosti nejen
v profesnim Zivoté. Zejména vsak, aby byl rok 2022 plny inspirativnich osobnich setkani.
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3 Cinnost Institutu

Institut pro vefejnou spravu Praha, statni pFispévkovd organizaci zfizena Ministerstvem vnitra CR (ddle
jen ,Institut”) plni komplexni Ukoly v oblasti vzdélavani uFednik( vefejné spravy. Cinnost Institutu je
definovana jeji zfizovaci listinou, a to jak pro hlavni, tak i jinou ""_

¢innost.

StéZejni Cinnosti Institutu je zajisténi vzdélavani vedoucich urad,
vedoucich urednikll, ufednikl Uzemnich samospravnych celkd,
zaméstnancl verejné spravy, statnich zaméstnancu.

Institut, v zastoupeni Ministerstva vnitra, jako jedind instituce v CR
zajistuje vykon zkousek zvlastni odborné zpusobilosti podle
zakona o Urednicich Uzemnich samospravnych celk(i a odborné
zpUsobilosti podle zakona o odpovédnosti za prestupky a fizeni o

nich a vykon zkousky zkonverze dokumentl podle zdkona
o elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokumentu.

Pro zajisténi kvalitni pripravy ufednik( k vykonu zkousek zvlastni odborné zplsobilosti a odborné
zpUsobilosti Institut zajistuje velmi Zadané vzdélavaci kurzy pripravy ke zkouskam, a to

pro vSechny predepsané spravni ¢innosti stanovené vyhlaskou
o zvlastni odborné zplsobilosti Urednikli tzemnich samospravnych celkd (vyjma pfipravy ke zkousce
pro vykon spravni ¢innosti v Uzemnim planovani). Taktéz pfiprava

ke zkousce podle prestupkového zakona byla po celou dobu rokl 2020 a 2021 v nabidce Institutu.
Nedilnou soucasti Cinnosti Institut je manaZerské vzdélavani pfislusnikd bezpecnostnich sbori
(studium MBA) a vyssich manazZer( verejné spravy (studium MPA).

Kvali pandemické situaci doslo v roce 2020 k vyraznému preruseni prezencnich kurzli poradanych
ve Vzdélavacim stfedisku BeneSov i v Praze. Ve velmi kratké dobé Institut vesSkeré vzdélavaci aktivity
presunul do elektronického prostfedi a zajistil tak kontinualni vzdélavani urednikl. Vykon zkousek
zvlastni odborné zplsobilosti vSsak musel byt na nezbytné kratkou dobu prerusen. Velkym usilim
zaméstnancl Institutu, ve spolupraci s garanty spravnich Cinnosti pfislusnych ministerstev i zkusebnich
komisarli se podafilo zrealizovat vétSinu zkousek do konce roku 2020. V roce 2021 byla situace
na Useku vzdélavani a zejména pfi pripravach ke zkouskam zvlastni odborné zplsobilosti obdobna jako
v roce 2020. Vykon zkousek zvlastni odborné zpUsobilosti a zkousek podle prestupkového zakona byl
béhem celého roku zachovan, a to jak ve Vzdélavacim stfedisku v Benesové, tak i v sidle Institutu
v Praze.

Pro rozsifeni aktualnich znalosti v oblasti vykonu spravnich ¢innosti, kybernetické bezpeénosti, zvyseni
dovednosti pro vykon verejné sluzby a ziskani manazerskych kompetenci pofadal Institut v letech 2020
a 2021 vzdélavaci kurzy pro ufedniky a vedouci Ufedniky Uradll vefejné spravy. Jiz tradi¢né byl znaény
prostor cinnosti vénovan vzdélavani volenych zastupiteld Uzemnich samospravnych celk(,
kdy ve spolupraci s Ministerstvem vnitra probéhl cyklus odborného vzdélavani k ziskani financ¢nich
kompetenci. Institut p¥i zajistovani vzdélavacich potfeb Uzce spolupracuje s profesnim sdruzenim
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vedoucich GfadG Uzemnich samospravnych celkd, Sdruzenim tajemnikd mést a obci CR, Asociaci
instituci vzdélavani dospélych, akademickym prostfedim a dalSimi subjekty.

Rozvoj mezindrodni spoluprdce s institucemi vzdélavajicimi uredniky verejné spravy v zemich EU
i mimo ni nebyl opomenut ani v letech 2020 a 2021. Probihala bilateraIni i multilaterdlni jednani
a vymény zkusenosti pfi vzdélavani zaméstnancl municipalit, a to zejména v dobé koronavirové
epidemie. VeSkeré mezinarodni aktivity se uskutecnily on-line formou.

| pres nepfiznivou epidemickou situaci Uspé$né probéhla souté? Urad na cesté k rovnosti,
kdy ve spolupraci s Uradem vlady CR a Ministerstvem vnitra Institut zrealizoval v roce 2020 &trnécty
rocnik soutéze. Slavnostni vyhlaseni vitéz( jednotlivych kategorii vsak v roce 2020 nebylo mozno
uskutecnit prezenéni formou a tato vyjimeénda udalost byla presunuta do roku 2021, kdy probéhlo
slavnosti predani ocenéni vitéznym urada.

Dalo by se popisovat mnoho dalSich aktivit, které Institut v letech 2020 a 2021 Uspésné realizoval.
Zakladnim pilitem veskeré Cinnosti Institutu je poskytnuti co nejkvalitnéjsich sluzeb, a to jak sluzeb
vzdélavacich, tak i sluzeb, které vytvafi celkovy komplex péce o nase zdkazniky.

4 Struktura organizace, management

Reditelka
1
1 1

Naméstek Naméstkyné

feditelky pro Oddéleni Usek Usek feditelky pro

vzdélavani a kanceldf personalnia interniho ekonomiku a

rozvoj reditelky mzdovy auditu provoz
1 1 1

Oddgleni Odﬁé!e;f Oddélent
Oddélen Oddéleni. rozvoje a Oddlent tecnicke Vzdélévaci
administrace vzdélavani mezinarodni ekonomiky 5e|“'epnr'Y:h stredisko
spoluprace Uiy Daneiey

zakazek
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V Cele Institutu stoji feditelka JUDr. Anna Dolezalova. V jeji pfimé podfizenosti jsou Oddéleni kancelar
feditelky, Usek personalni a mzdovy nebo Usek interniho auditu.

Institut je dale ¢lenén do dvou sekci. V Cele sekce pro vzdélavani a rozvoj je naméstek reditelky
Mgr. Dusan Zouhar, MBA, LL.M.. Do této sekce nalezi Oddéleni administrace, Oddéleni vzdélavani
a Oddéleni rozvoje a mezinarodni spoluprace.

V cele sekce pro ekonomiku a provoz je ndméstkyné feditelky Ing. Adriana Vytiskova. Do této sekce
nalezi Oddéleni ekonomiky a Oddéleni technické podpory a verejnych zakdzek, které v roce 2020
vzniklo slouéenim Oddéleni technické podpory a Oddéleni vefejnych zakazek, centralnich nakupt
a metodiky.

V roce 2021 pak byla zachovand stejna organizadni struktura, jen doslo k zaclenéni agendy verejnych
zakazek do ekonomického oddéleni a oddéleni technické podpory tak ve své ¢innosti pokracuje.

5 Vzdé

avani

Zvlastni odborna zplsobilost dle zékona €. 312/2002 Sb.

Vroce 2020 bylo ufady Gzemnich samospravnych celkll u Institutu pfihlaseno k ovéreni zvlastni
odborné zplsobilosti zkouskou celkem 2466 uUrednic a urednik(l. Nejvice prihlasek pfijal Institut
k ovéreni zvlastni odborné zpUsobilosti pro vykon spravnich ¢innosti pfi socidlné - pravni ochrané déti,
pfi finanénim hospodareni Uzemnich samospravnych celkll a jeho prezkumu a pfi Uzemnim
rozhodovani a pfi rozhodovani na Useku stavebniho Fadu a vyvlastnéni.

Za rok 2020 se uskutecnilo 88 radnych zkousek pro vSsech 32 ZOZ a obecnou ¢ast ZOZ pro vedouci
Urada. TerminG opakovanych zkousek probéhlo 106. Celkem se zkousek ztéastnilo 2032 Grednikd.
Pocty proskolenych urednikli i pocty termind zkousek byly vyrazné ovlivnény epidemickou situaci
v roce 2020.

Pripravnych kurz( na zkousky zvlastni odborné zplsobilosti se zucastnilo 3137 urednikl ve 202
terminech. Nové probihaly kurzy také v distan¢ni formé. V dobé platnosti mimoradnych opatreni,
kdy nemohly probihat jako obvykle prezenéné ve vzdéldvacim stfedisku BeneSov, nabizel Institut
alternativu v podobé elLearningovych kurzli, webinara, nebo kombinaci obou forem.

Vroce 2021 Institut prijal 2363 prihlasek ke zkouskam ZOZ. Nejvice prihlasek bylo opét na spravni
¢innost pfi socialné-pravni ochrané déti, finan¢ni hospodareni Uzemnich samospravnych celk( a jeho
prezkum, pfi tzemnim rozhodovani a pfi rozhodovani na Useku stavebniho fadu a vyvlastnéni.
Realizovano bylo 142 termin( fadnych a 179 termind opakovanych zkousek. Celkem bylo ve vSech

terminech vyzkouseno v kumulovaném poctu témér tfi a pul tisice Urednika.

Pripravnych kurz(l se zucastnilo v kumulovaném poctu 4784 urednikl. Vyuka probihala prezencné
i distancné.
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Vzdélavani vedoucich ufednikt podle zakona €. 312/2002 Sb.

Povinnosti vedoucich tfednik( v oblasti vzdélavani upravuje § 27 zakona ¢. 312/2002 Sb., o Ufednicich
Uzemnich samospravnych celkll a 0 zméné nékterych zakonu (dale jen ,,zdkon“). Vzdélavani zahrnuje
obecnou ¢ast a zvlastni ¢ast. Obecnou ¢ast skladajici se ze dvou na sebe navazujicich kurzd v celkovém
rozsahu 38 vyukovych hodin absolvovalo 74 vedoucich Grednikd.

19 termind monotematickych zvlastnich ¢asti v rozsahu 6 vyucovacich hodin a eLearningového kurzu
pro vedouci Ufad( se zucastnilo 129 osob. Nejvétsi zdjem byl o moduly zamérené na spravni ¢innost
v ochrané pfirody a krajiny, Zivnostenské podnikani a na spravni ¢innosti pfi finanénim hospodareni
Uzemnich samospravnych celk( a jeho prezkumu.

Vroce 2021 byly realizovany dva terminy obecné ¢asti vzdélavani vedoucich urednikl, cely kurz
ve formé dvou soustredéni ukoncilo 65 vedoucich urednik.

Kurzl ke zvlastni ¢asti probéhlo 18 a celkové se jich zicastnilo 89 vedoucich urednik.

Pro vedouci Ufadl byl otevien 5 x eLearningovy kurz, ktery absolvovalo 25 osob.

Vstupni vzdélavani afednikd tzemnich samospravnych celkt podle zakona €. 312/2002 Sb.

Vstupni vzdélavani ufednikd USC dle zdkona ma za povinnost kazdy Grednik ukonéit nejpozdéji
do 3 mésicl ode dne vzniku pracovniho poméru. Povinnost absolvovat vstupni vzdélavani nema
Urednik, ktery ma zvlastni odbornou zpUsobilost. Kurz probihal prostfednictvim eLearningu, a to kazdy
mésic od 1. do 21. dne v mésici. V roce 2020 bylo realizovano 12 kurzi, kterych se zucastnilo 643
urednika.

V roce 2021 kurz probéhl opét 12 x a zucastnilo se ho 810 urednika.

Prabéziné vzdélavani pro tizemni samospravné celky a statni spravu

Konani kurzd pribézného vzdélavani bylo vyrazné ovlivnéno epidemickou situaci na jafe a na podzim
roku 2020. Vétsina prezencnich kurzl byla zrusena nebo presunuta na terminy v nasledujicim roce.
Vybrané kurzy byly realizovdny formou webinare, ale prioritu mélo zajisténi pfiprav a zkousek zvlastni
odborné zpUsobilosti tak, aby urednici splnili zkousky v zakonnych terminech. Za rok 2020 probéhlo
197 kurzl pro 1652 uGcastnika.

Situace vroce 2021 byla opét poznamenana epidemickou situaci. Kurzy prabéiného vzdélavani
probihaly v prezencni i distanéni formé. Nejvétsi zajem byl o pfipravné kurzy ke zkousce podle zakona

¢. 250/2016 Sb. Velkou ¢ast kurz( realizoval Institut pro zfizovatele. 126 kurz( se zucastnilo
2472 osob.

Zkousky odborné zplsobilosti podle z. €. 250/2016 Sb.

Rok 2020 byl z hlediska ptiprav ke zkouSce odborné zpusobilosti podle zdkona ¢. 250/2016 Sh.
a vlastniho prabéhu zkousek vyznamné poznamenan epidemickou situaci v Ceské republice. Piesto se
podafilo realizovat pripravné kurzy pro Sest Uradl v misté jejich sidla, stejné jako nasledné zkousky.

Pro dva Urady byla realizovana samostatna zkouska. Planované pfipravné kurzy pro dalsi instituce jiz
nebylo moZno v poZzadované prezencni formé realizovat a byly odloZeny na rok 2021.
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Celkem v roce 2020 probéhlo 29 zkousek, kterymi proslo 217 ucéastnikd. Vypsano bylo 8 termin(
opravnych zkousek, které absolvovalo 44 urednika.

Také rok 2021 ptinesl komplikace zptisobené pokracujici epidemii. Rada ptipravnych kurz(
a naslednych zkousek, realizovanych na objednavku, se pfesouvala na nové terminy a ¢asto se ménila
také forma pfipravy z prezencni na distancni.

Zkousky v roce 2021 probihaly kromé sidla Institutu v Praze po celé republice, napf. v Mélnice, Kadani,
kurzy a zkousky byly realizovany po dohodé i v sidlech spravnich Urad. Napfiklad patnact zkousek
probéhlo v sidlech finanénich Gradl, pro statni veterinarni spravu byly zkousky realizovany v Sesti
méstech.

V roce 2021 bylo realizovano celkem 102 fadnych zkousek, kterych se zGcéastnilo 1132 Gcastnikd.
Opakovanymi zkouskami, kterych bylo uskuteénéno 22, proglo 119 Urednikd. Uspé$né zkousku
absolvovalo 1092 urednich osob.

" 1 = Manazerské studijni programy

Studijni program Bezpecnostné
manazerska studia pro pfrislusniky
bezpecnostnich  sborld  ukonceny
udélenim profesniho titulu Master of
Business Administration (MBA) na jare
roku 2020 navstévovalo 19 studujicich
z posledniho béhu MBA D. Tito
studujici v prabéhu roku ukondili
studium sloZenim zdvérecné zkousky.
Prabéh studia byl taktéZz ovlivnén
el e e - pandemii COVID-19, takze cast studia
byla pfevedena do on-line prostiredi. Zavérecné zkouéky byly realizovany prezencni formou, pokud to
epidemicka situace v daném obdobi dovolovala.

Institut v roce 2020 otevriel dva nové béhy studijniho programu manazerského vzdélavani pro verejnou
spravu zakonceny udélenim profesniho titulu Master of Public Administration (MPA) pro 35 tGcéastnikd.
Celkem v roce 2020 studovalo ve vSech probihajicich bézich 55 studujicich. Vétsina studijnich akci
probihala vzhledem k epidemické situaci on-line formou.

V roce 2020 Institut pfipravoval novy studijni program Bezpecnostné manazerskych studii MBA
pro prislusniky bezpecnostnich sborl tak, aby mohli byt prvni zdjemci pfijati po¢atkem roku 2021.
Institut reagoval na vysokou poptavku po tomto typu studia ze strany bezpeénostnich sborq,
ktera pretrvavala poté, co byli posledni uchazeci o plvodni program MBA prijati ke studiu v roce 2019.
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V roce 2021 studovalo ve studijnich manaZerskych programech celkem 86 student(. V unoru bylo

pfijato 23 studentl do dalsiho béhu

studijniho programu Bezpecnostné
manazerska studia
pro prislusniky bezpecnostnich sborf
MBA. V zafi pfijal Institut celkem 16
novych studentll do studijniho
programu manazerského vzdélavani
pro verejnou spravu zakonceny
udélenim profesniho titulu Master of
Public Administration
a 12 studentd do studijniho
programu MBA.

Vstupni vzdélavani nasledné dle usneseni vlady CR ze dne 7. zafi 2020 €. 899 o Ramcovych
pravidlech vzdélavani zaméstnanci ve spravnich uradech

ELearningovy vzdélavaci program ,,Vstupni vzdélavani nasledné” je ur¢en zaméstnanclim ve spravnich
Uradech a ma za cil prohloubit a upevnit znalosti a dovednosti cilové skupiny v oblasti vefejné spravy,
etiky a prdva Evropské unie v ndvaznosti na vstupni vzdélavani dvodni. | v roce 2020 Institut realizoval
ve vstupnim vzdélavani nasledném sest béh( kurzu, kterych se ucastnilo 215 ucastnikd.

V roce 2021 bylo realizovano 5 béhu, kterych se zlGc¢astnilo 122 osob.

svs

Vstupni vzdélavani avodni dle usneseni vlady CR ze dne 7. zafi 2020 €. 899 o Ramcovych pravidlech
vzdélavani zaméstnancl ve spravnich Uradech a SluZebniho pfedpisu naméstka ministra vnitra
pro statni sluzbu ze dne 5. listopadu 2019 €. 4. kterym se stanovi Ramcova pravidla vzdélavani
ve sluzebnich uradech

ELearningovy kurz byl vytvofen na objedndvku pro zfizovatele Institutu, Ministerstva vnitra. Jednd se
o Uvodni vzdélavani, které je urCeno pro nové zaméstnance ve spravnich Uradech. V zafi roku
2020 byl aktualizovan obsah kurzu, a to véetné zavérecného testu. Kurz obsahuje celkem 20 studijnich
kapitol. V roce 2020 bylo realizovano 9 béhl, kterych se zicastnilo 189 zaméstnancd.

V roce 2021 prosel obsah kurzu aktualizaci k datu 15. 10. 2021. Celkem bylo v tomto roce realizovdno
12 béh, do kterych bylo zafazeno 442 osob.

Studijni materialy pro obecnou ¢ast Z0Z

ELearningovy kurz ,Studijni materidly pro obecnou ¢ast ZOZ“ je doplikovy kurz k pfipravam
na obecnou ¢ast zkousky zvlastni odborné zplsobilosti. U¢astnikiim se zpfistupriuje jeden mésic
pred zahajenim prezencniho kurzu k obecné ¢asti ZOZ a je otevieny do posledniho dne fadné zkousky.
V roce 2020 se ho zucastnilo 270 osob.

V roce 2021 si studijni materialy objednalo 405 osob.
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Korupce, etika a whistleblowing

ELearningovy kurz byl vytvoreny ve spolupraci s oddélenim boje proti korupci za¢lenénym do Odboru
stfetu zajm{ a boje proti korupci v rdmci Sekce dohledu a justice na Ministerstvu spravedinosti.
Program se zabyva zejména formami korupce, detekovanim korupéniho chovani, etickymi normami
a kodexy. V roce 2020 kurz absolvovalo 623 osob v 9 terminech. Nejvétsi zajem o kurz mély Urady statni
spravy (napr. Statni Grad pro jadernou bezpecnost), z Uradd Uzemnich samospravnych celk( Statutarni
mésto Zlin.

Vroce 2020 Institut vytvofil ve spolupraci s oddélenim boje proti korupci volné navazujici kurz
Korupce, etika a whistleblowing pro pokrocilé. Celkem probéhly tfi kurzy, o které mélo zdjem
33 urednik( verejné spravy.

V roce 2021 se kurz( zucastnilo 213 osob v 6 terminech. Kurzu Korupce, etika a whistleblowing

pro pokrocilé se v 6 terminech zuc¢astnilo 35 osob.

Kurzy kybernetické bezpecnosti

V roce 2020 pokracovala realizace elLearningovych kurzi k problematice kybernetické bezpecnosti
ve spolupraci s Narodnim Gradem pro kybernetickou a informacni bezpecnost. Obsah kurzG byl
aktualizovdn v 1. pololeti roku 2020 tak, aby kurzy poskytovaly aktualni informace i s ohledem
na zpétnou vazbu Ucastnikd a absolventd kurzd. V roce 2020 se kurzl zucastnilo pres 24 000 zajemcd.

Vroce 2021 Institut tyto kurzy jiz nezajistoval. Agenda presla pfimo pod Narodni ufad
pro kybernetickou a informacni bezpecnost.

Dalsi vzdélavaci akce
Integrace cizincli

Na zakladé pozadavku odboru azylové a migracni politiky Ministerstva vnitra Institut realizoval v roce
2020 dva béhy vzdélavaci akce , Integrace cizinc(”, které vzhledem k pandemické situaci probéhly
prevazné on-line formou, a to svyuzZitim aplikace MS TEAMS. Celkem kurz uUspésné ukoncilo
46 posluchacu.

V roce 2021 byla tato vzdélavaci akce zopakovana jiz formou prezencnich setkani pro 45 posluchacu.

Zastupitel v kurzu lll

Vzdélavani v oblasti financniho fizeni samosprav pro volené zastupitele "Zastupitel v kurzu” bylo
financovano v ramci projektu Implementacni jednotka Ministerstva vnitra Strategického ramce rozvoje
verejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020, reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0000125,
z Operacniho programu Zameéstnanost. V roce 2020 byl realizovan jiz tfeti béh této Uspésné a cilovou
skupinou velmi Zadané vzdélavaci akce. Bylo realizovano 27 prezencnich (pozdéji ve formé on-line)
seminarq, které rozsirovaly znalosti ziskané v eLearningovych kurzech (celkem 3 tematické moduly).
Vlastni seminare absolvovalo celkem 1114 zastupitell obci, mést a méstskych ¢asti.

Ke konci roku 2021 probihaly pfipravné prace na ¢tvrty béh vzdélavani zastupitell. Samotné
vzdélavaci akce budou zahdjeny v 1. poloviné roku 2022.
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Pfiprava na predsednictvi Ceské republiky v Radé EU

Institut byl Koncepci pfipravy zaméstnanci ve sluZebnich a jinych sprdvnich ufadech k zajisténi
pfedsednictvi CR v Radé EU povéfen realizaci vzdélavacich akci. Obsahovym garantem viech tfi kurz(i
je UFad vlady CR.

Jednd se o dva prezencni a jeden elearningovy kurz. Negociacni dovednosti urCené pro predsedy
pracovnich skupin a jejich alternaty, Komunikaéni schopnosti slovem a pismem urené zejména
predsedlim pracovnich skupin a narodnim zastupclm v pracovnich skupinach. elLearningovy kurz
Znalost fungovdni EU a ndrodniho systému koordinace evropskych politik je uréeny predevsim
pro organizacné-logisticky personal. Na pfipravé kurzl Institut v zavéru roku intenzivné pracoval.

Vlastni faze vzdélavani byla spusténa v ¢ervnu 2021 a bude pokracovat do kvétna 2022. Kurzy jsou
koncipovany jako dvoudenni a jsou vedeny v ¢eském jazyce. Odpoledni ¢ast druhého dne kurzu
Komunikacni schopnosti slovem a pismem byla vedena v angli¢tiné a rovnéz druhy den kurzu
Negociacni dovednosti byl ¢astec¢né veden v anglickém jazyce. ELearningovy kurz Znalost fungovani
EU a narodniho systému koordinace evropskych politik probihal v Sestitydennich cyklech.

Od pocatku vzdélavani do prosince 2021 probéhlo celkem 19 kurz( Negociacnich dovednosti, z toho
2 prezenéni a 17 online formou. Do kurz( bylo pfihlaseno 222 Gcastnikd, osvédcéeni ziskalo 208 z nich.

V ptipadé kurzu Komunikacnich schopnosti slovem a pismem probéhlo do konce roku 2021 celkem
35 kurzl, z toho 8 prezencni a 27 online formou. Do kurzd bylo pfihlaseno 435 Gcastnikd, osvédceni
ziskalo 416 z nich.

U elearningového kurzu bylo v roce realizovano 14 ukoncéenych béh(, do kterych bylo pfihlaseno
1040 ucastnik(i a absolvovalo je 946 z nich.

Vzdélavani lektoru

Zakladnim predpokladem kvalitni ¢innosti vzdélavaci instituce je prace lektord a zkusebnich komisaf,
jejich vysoka odbornost a znalost také pedagogickych procesi a vyuZiti odborné dovednosti. Institut
dlouhodobé systematicky pecuje o rozvoj lektorského sboru a zkusebnich komisar. Kazdym rokem
pfipravuje nabidku vzdélavani z oblasti lektorskych dovednosti i osobnostniho rozvoje. V roce 2020 se
podafilo zrealizovat 7 akci pro 71 uUcastnik(. Nejvétsi zdjem v dobé prevazujiciho distan¢niho
vzdélavani byl o kurz Jak na webindfe a virtudini Skoleni.

Z dlivodu pandemické situace byly utlumeny kurzy lektorskych dovednosti. Spoluprace s lektory se
soustredila do oblasti pfevazné technické podpory pfi distanénim vzdélavani. Institut ziskal autorizaci
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy podle zdkona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani
vysledk(l dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zdkonl (zdkon o uznavani vysledkd dalsiho
vzdélavani), ve znéni pozdéjsich predpis, pro profesni kvalifikaci lektor dalSiho vzdélavani. Pfipravné
kurzy ke zkouSce a zkouska jsou spolupracujicim lektorlim nabizeny v ramci vzdélavani lektorského
sboru.
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6 Rozvoj Institutu

6.1 Setkdni s vedoucimi personalnich Gtvard krajskych dradd

Dne 13. Unora 2020 se v Evropském domé v Praze konalo setkani reditelky Institutu JUDr. Anny
DoleZalové a zastupci MV CR s vedoucimi persondlnich Gtvard, personalistd a personalistek krajskych
uradq, které si vytycilo za Ukol projednat efektivnost rozvoje komunikace Institutu s krajskymi arady
a pruznost reakce na pozadavky personalist(, jaka opatreni vtomto sméru Institut ucinil a jaka dalsi
chysta do budoucna, novy systém vzdélavani lektor( a pfipravované kurzy s kazuistikami k vybranym
odbornym tématim.

Za oblast rozvoje byly predstaveny vysledky analyzy vzdélavacich potreb obci Il. a lll. typu.

Ucastnici konference téZ obdrzeli informaci o chystané mezinarodni Letni $kole vzdé&lavani verejné
spravy, avsak kvali pandemické situaci byla tato akce zrusena a preloZzena na prihodnéjsi dobu.

V oblasti vzdélavani byly prodiskutovany zavéry z diskuze u kulatého stolu ohledné pficin nelspésnosti
u zkousek. Institut se vtomto sméru mimo jiné zaméfi na vétsi informovanost Grednikd o prabéhu
zkousky, na vzdélavaci program pfipravy ke zkousce, metodickou a koordinacni praci s lektory,
zkusebnimi komisafi a garanty.

Dobra spoluprace s Urady umozniuje také dislokaci nékterych kurz(l do Uzemi. Pfipravuje se broZura
s informacemi o zkouskach zvlastni odborné zpUsobilosti a ma slouZzit pro personalisty a Uredniky jako
privodce. Byl vznesen ndvrh navraceni se k modulu pfiprav a zkousek, kdy zkousce bezprostredné
predchazi opakovani. Béhem roku 2020 pfipravil Institut ve spolupraci s garanty zmény tak, aby se
nedotkly doby nepfitomnosti Urednika na uradé a financ¢nich nakladd.

Co se tyCe navazani spoluprace s jinymi vzdélavacimi subjekty, Institut pfipravil memorandum
o spolupraci s Technickou univerzitou Ostrava. Institut nyni disponuje i modernim Learning
Management Systemem, ktery se vyuZiva i pro pfipravu k obecné ¢asti ZOZ a zptistupnéni cvi¢nych
testd. V ptipravé je i brozura ,Prlivodce ZOZ“. Diskutovalo se i o lhatach pro podani, vykonani,
pfihlasovani a procesu omluv ke zkouskam. Byly predstaveny i pfehlednéjsi webové stranky, kde je
zamér pfipravit pro kazdou ZOZ vlastni stranku.

Zastupci MV CR seznamili pfitomné personalisty se standardy pro akreditaci p¥ipravy ke zkousce ZOZ
jako vzdélavaciho programu, procesni problematikou a postupy pfi uznavani rovnocennosti vzdélani.

Poradani takovychto pravidelnych setkavani personalistli a personalistek se planuje i do budoucna.

6.2 Konference o distancnim vzdélavani pro personalisty a personalistky kraji a obci

Dne 8. fijna 2020 se uskutecnila konference o distanénim vzdélavani pro personalisty a personalistky
kraji a obci. Pandemicka situace neumozZnila jeji pudvodné pldnovanou prezenéni formu
v reprezentacnich prostorach Lichtenstejnského palace na praziské Kampé, a proto jako alternativni
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fesSeni byla ve spolupraci s ministerstvem zvolena kombinovana forma, kdy cilova skupina personalist(
a personalistek véetné nékolika tajemniku a tajemnic byla ke konferenci pripojena distancné.

Do blokl koncipovany program seznamil v Uvodu Ucastniky s problematikou distan¢niho vzdélavani
z pohledu odbornika, ktery se tomuto fenoménu jiz nékolik let soustavné vénuje. Druhy blok byl
vénovan prezentaci aktivit a plan( Institutu pro verejnou spravu Praha v oblasti distan¢niho vzdélavani
z pohledu pedagogického, technického zabezpeceni a nabidl i mezinarodni srovnani.

Zavérecnou cast tvofrily velmi vitané priklady z praxe, které predstavily tajemnice magistratu mésta
Prost&jov Ing. Blanka VyslouzZilova, MBA a tajemnik méstského Gfadu Litométice Mgr. Milan Cigas.

6.3 Vyhlaseni soutéZe Ufad na cesté k rovnosti

Ctrnacty roénik soutéze Ufad na cesté k rovnosti byl vyhlagen Institutem, spole¢né s Ministerstvem
vnitra CR a Ufadem vlady CR 20. ¢ervna 2020 na téma , Bezpecnost ve vefejném prostoru z hlediska

v oy

rovnosti Zen a muzi“. Do tohoto rocniku se pfihldsilo celkem 42 obci I, II. a lll. typu.

Slavnostni vyhlaseni vysledk(l soutéZe spojené s odbornou konferenci bylo plvodné planované
na listopad roku 2020, avsak kv(li epidemické situaci bylo pfesunuto na rok 2021.

Aktivity obci vyhodnotila komise slozend ze zastupc Ufadu vlady, Ministerstva vnitra CR, Institutu,
Magistratu hlavniho mésta Praha, krajskych ufad(l a neziskového sektoru. Obce byly hodnoceny podle
kritérii, kterd reflektuji otazku bezpecnosti z pohledu rovnosti Zzen a muzli. Specifickym podtématem
byly zkuSenosti obci ziskané z dopadl pandemie COVID 19.

Z dotaznikl vyplynulo, Ze dnes jiz vétSina obci provadi analyzu potieb obcan( v oblasti bezpecnosti
ve spolupréci s Policii CR vytvoFenim pocitovych map strachu nebo identifikaci nebezpeé&nych lokalit,
na jejichz tvorbé se obcané a obcanky podileji. NApomocna je celkova koncepce prevence kriminality
a nékde zfizeni pozice preventisty verejného poradku. Zajisténi bezpecnosti je i soucasti dalSich
projektl jako , Chytré mésto”, ,Zdravé mésto”, ,Obec pratelska rodiné”, vytipovani mist pratelskych
seniorim nebo ,,Evropsky tyden mobility”“. Pofadaji se osvétové akce jako ,Den zdravi a rovnych
prilezitosti“, které zohlednuji genderovy rozmér v aspektu obecni bezpecnosti.

Obce se téz inspiruji dobrou praxi ze zahranici. V oblasti vytvareni bezpecného verejného prostoru
se budouci uZivatelé mohou spolunavrhovanim podilet na projektech ve fazi jejich planovani. Dlraz
se klade na upravy vysky zelené, bezbariérovost a povrchy chodnikll, prehlednost kfiZzovatek
a energetickou uUspornost poulicniho osvétleni. Instalace kamerovych systémi v ulicich je dnes
vétsSinou jiZz standardem. Ve vétSich méstech jsou aktivni SeniorAkademie v SeniorPointech, jeZz
se zaméruji na bezpecnost a informovanost seniori v moderni spole¢nosti.
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Poradi umisténych nejlepsich obci v dané kategorii:

Vitézné obce 1., II., ll. typu soutéze "Ufad na cesté k rovnosti" za rok 2020

Obec 1. misto 2. misto 3. misto
Obce I. typu | Hlavice Strdz pod Ralskem | Kvétnice
Obce Il. typu | Stary Plzenec | Dobrany Postoloprty

Méstska ¢ast Praha
22

Most (stejny pocet
Obce lll. typu Litoméfice Trebic bodl)

Litométice

Most
Postoloprty

22 Kvétnice

V roce 2021 poradal Institut jiz 15. roénik soutéze Ufad na cesté k rovnosti, na téma ,Piiklady dobré
praxe v dobé pandemie covid-19 ve verejné spravé z hlediska rovnosti Zen a muz(“ a skutecné byl
pandemii ovlivnén. Kvili ni se nemohla konat zavéreéna odborna konference, na niz vitézné obce

predstavuji své projekty.
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SoutéZz byla vyhlasena 1. Cervence 2021 a jeji uzdvérka byla 25. zari 2021. Zucastnilo se ji
23 subjektl — 5 krajskych aradd, 3 obce I. typu, 4 obce Il. typu a 11. obci lll. typu. Vyhlaseni vitéz(
s pfedanim ocenéni za rok 2020 i 2021 probé&hlo v ramci konference Ministerstva vnitra CR - Moderni
verejna sprdva v listopadu 2021 v Olomouci.

Vitézné kraje a obce 1., II., Ill. typu soutéZe "Utad na cesté k rovnosti" za rok 2021

1. misto

2. misto

3. misto

Krajské urady

Kraj Vysocina

Olomoucky kraj

Jihomoravsky

Obce I. typu Chlumcany Hlavice Kvétnice
Obce Il. typu Stary Plzenec Dobrany Bor u Tachova
Obce lll. typu Brno-stred Chomutov Trebic
Chomutov
Kvétnice 9
Boru Stary
Tachova Plzenec
Chlumcany
Kraj
Vysacina
Trebic Brino - stred
Jihomoravsky

kraj

Urady obci se vdobé pandemie zabyvaly moznostmi vyuzivani flexibilnich forem prace pro své
zaméstnance a zaméstnankyné a presly na urcitou dobu do reZzimu distancniho vykonu prace. Tuto
situaci zvladly urady vyborné a prace z domova, home-office, se stala béZnou soucasti jejich pracovniho
Zivota, a to zejména pro Zeny, a hlavné matky. Kraje, mésta a obce musely fesit i uzavieni skol a Skolek,
protoZe péce o déti a seniory dopadala nejvice na Zeny.

Vyro€ni zprava 2020 — 2021
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Klicovou otazkou se stala i nutnost efektivni komunikace s ob¢any, prostfednictvim internetovych
stranek a on-line poradenskych center. Mnohé ufady zavedly pro rodi¢e samotZivitele uUlevy na
najemném, poskytovaly i krizové byty, protoZe matky samoZivitelky v disledku pandemie ztratily praci
a nemohly platit ndjem, v nékterych ptipadech jim byly poskytovany zdarma i obédy. V dobé povinné
distancni vyuky arady, pomahaly i s poskytovanim a distribuci notebookl do rodin s vétSim poctem
déti.

b
[

P/ 2 SONOR

Obce musely zajistit mnohdy i pomoc pfi feSeni a prevenci zvySeného vyskytu domaciho fyzického nasili
v rodinach. Obce podporovaly potiebné i poskytovanim psychologické pomoci. V zajisténi bezpecnosti
Urady obci vtomto ohledu dobfe spolupracovaly s Policii CR. Z dobré praxe krajskych Gfad@ byla
uvedena pomoc lidem se snizenou mobilitou a informacni podpora zahrani¢nich pracovnic a
pracovnikd. V zdjmu prorodinné a proseniorské politiky byla zlepsena i dopravni obsluZnost
do ockovacich a testovacich center.

Pfi vyhodnoceni soutéZe Utad na cesté k rovnosti se ukdzalo, 7e poskytovani pomoci a pfijimani
opatrfeni v krizovych situacich bylo Ufady vramci jejich moZnosti zvladnuto velmi dobre.
Avsak ve vnimani genderového rozméru krizové situace a zapojeni Zen do krizového fizeni jsou mezi
Urady rozdily a je jisté co zlepSovat a hledat rezervy. V oblasti rovného zapojovani zen a muzi
do verejného Zivota je tfeba i nadale provadét osvétovou Cinnost.

7 Strategie a akéni plan Institutu

Institut ustanovil a vypracoval pro svou ¢innost Strategicky plan rozvoje Institutu, ktery je rozpracovan
podrobné Akénim planem na obdobi tfi let, aktivni od roku 2019 do roku 2021. Cleny a ¢lenkami
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fidiciho vyboru jsou zastupci vedeni Institutu a vedouci jednotlivych oddéleni - odborni garanti. Podle
jednaciho fadu se fidici vybor setkava 4x ro¢né.

7.1 Strategie spolecenské odpovédnosti Institutu

Institut v roce 2020 aktualizoval Strategii pro naplfiovani hodnoty spolecenské odpovédnosti, ktera jiz
byla zastarald a neodpovidala potfebam moderni vzdéldvaci instituce. K tvorbé nové strategie vznikla
Siroka diskuze s mnoha napady, které se postupné tfibily az do zavére¢né podoby dokumentu.

Strategie se opira o 3 pilife: ekonomicky, environmentdlni a socidlni. DodrZzovani ekonomického pilire
je z velké Casti dano zakonem; soustredili jsme se proto zejména na oblast environmentalni a socialni.
V oblasti zivotniho prostfedi se mnoho planovanych opatreni tykd zahrady ve Vzdélavacim stredisku
Benesov. Chceme zde naptiklad vytvofit vodni biotop a vysadit vhodné stromy. Na vyvySenych mistech
vzniknou mista s lu¢nimi kvéty a travnik zahrady nebudeme sekat nakratko. Tim zlepSime prostiedi
zejména pro hmyz.

Dalsi opatfeni se tykaji provozu a odpovédnosti kazdého zaméstnance: Setfit papirem, energiemi, tfidit
odpad. Jako pfipominku k Setrnému tisku maji vSichni zaméstnanci ke svému podpisu v mailu pfipojeny
disclaimer. Zavazek jsme sidaliiz hlediska uhlikové stopy a vozového parku, ktery Institut ma: do roku
2023 snizit emisni pramér CO, o 20%.

V socidlnim pilifi jsme diskutovali o vyuziti home-office, dobrovolnické ¢innosti (naptiklad v podobé
jednoho dne pomoci vybrané neziskové organizaci), spolupraci s radnici v BeneSové a vétsim zapojeni
do mistni komunity a také o vzdélavacich aktivitach pro zaméstnance (napfiklad jazykové kurzy).

Do realizace opatfeni (zejména v socidlni oblasti) zasadné zasahl Covid-19. Jazykové kurzy,
dobrovolnictvi ¢i spolupraci s beneSovskou radnici prakticky nebylo moZné v roce 2020 realizovat.
Mnoho prostoru také bylo nutné vénovat adaptaci na online vyuku a dalsi rychlé zmény, spojené
s pandemii. Véfime nicméné, Ze se k nastolenym tématlm v nasledujicim roce bude mozné opét vratit.

7.2 Institut se stal autorizovanou osobou dalSiho vzdélavani

V roce 2020 ziskal Institut autorizaci MSMT pro 2 profesni kvalifikace — Lektor daldiho vzdélavani
a Manazer dalSiho vzdélavani. Rozsifili jsme tak portfolio nasi ¢innosti o mozZnost poradat pro tyto
2 kvalifikace pripravné kurzy a zkousky pro ty zdjemce z fad verejnosti, ktefi budou chtit plsobit jako
lektofi ve vzdélavani pro dospélé ¢i na manazerskych pozicich ve vzdélavacich organizacich. V roce
2020 jsme také pro kvalifikaci Lektor dalSiho vzdélavani zacali pripravovat jak zkousku, tak pfipravny
kurz. Verejnosti byly nabidnuty v roce 2021.

o ¥ERE,
<% NG

ASTTTT

K
“Upyas ©

" FRane

Vyro€ni zprava 2020 — 2021

22



23

8 Institut a média

8.1 Souhrn ¢lankl publikovanych v ¢asopise Verejna sprava
unor 2020
Integrace cizincll — nejste v tom sami! (str. 23)

Studijni program MBA ma 15 novych absolvent( (str. 32)

brfezen 2020

Spoluprace s personalisty krajskych aradi je dllezita (str. 32)
Anotace (str. 32)

Zacal dalsi cyklus studijniho programu MPA (str. 33)

Novinky u zkousek z prestupk( (str. 33)

kvéten 2020
Jak pomoci Urednikim Uspésné absolvovat zkousku ZOZ (str. 34)
Vzdélavaci aktivity IVS (str. 35)

Praktické informace (str. 35)

Cerven 2020

Zvlastni odborna zpuUsobilost pro vykon spravni ¢innosti (str. 34)
Anotace (str. 35)

Upoutdvka na vzdélavaci program MPA (obdlka)

Cervenec 2020
Pfipravujeme se na Ceské predsednictvi v Radé EU (str. 30)
Institut a distancni vzdélavani - e-learning v novém havu (str. 31)

Ufad na cesté k rovnosti bude i v letodnim roce (str. 32)

srpen 2020
Distancni vzdélavani nabyva na vyznamu v celé Evropé (str. 33)

Chcete-li pracovat jako kvalifikovany odbornik, musite se jim stat (str. 34)

ZdFi 2020
Novinky v podzimni nabidce kurz( IVS Praha (str. 34)

fijen 2020
Podzimni nabidka kurz( IVS Praha — obalka

Online vzdélavani je vyzva pro vsechny (str. 18)
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listopad 2020

Institut pro verejnou spravu Praha online (str. 26)

Jan Lorman: Nesmime zbavit ¢lovéka schopnosti zvladat sv(j stav (str. 8)

prosinec 2020
Institut pro verejnou spravu Praha se stéhuje - obalka

MPA pro vefejnou spravu — obadlka

leden 2021

Tyka se vas zkouska z prestupkového zdkona?
Studia MBA se vraceji do nabidky IVS Praha
Vybirdme pro vas z nabidky kurz(i

Institut pro vefejnou spravu Praha se prestéhoval

unor 2021

Ptiprava urednik( na pfedsednictvi v Radé EU uz ma
jasny rdmec

Telekonference DISPA opét pfinesla zajimavé téma
Institut ziskal opravnéni pro dalsi profesni kvalifikace
Vzdélavaci program MPA realizovany IVS Praha

Vybirdme pro vas z nabidky kurz(

bfezen 2021
Ohlédnuti za rokem 2020 v Cislech

Vybirdme pro vas z nabidky kurz(i

duben 2021

Zkousku musi zvladnout témér 7 tisic urednikd

Institut pro vefejnou spravu Praha vénuje ve spolupraci s Ministerstvem
vnitra a s Gfady, jejichZ ifednich osob se zkouska tyka, tomuto
tématu velkou pozornost. Zkouska podle zakona &. 250/2016 Sb.,
o odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich se tyka totiZ 6 738 osob.

Vndedem k vysokému poétu osob a krdticimu se dasu
sou zkousky a piiprava na ni jednou 2 nejvétsich prio
it pro letosn rok. Zkousky je nutno sialit do 31. prosince
roku 2022. Nejvétsi &ast 2 Glednikd, ktenych se tyka, pisobi
na méstskjch a obecnich Gfadech - 3 256, nisleduji minis

P OIS a2 960 ek

Zkousku musi zviadnout téme¥ 7 tisic Grednikil o vy,
2.
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probéhly pipravy a zkousky na méstskych tradech v Husto-

petich u Brna, v Ceské Trebové, v Zatci, Litoméficich, Usti nad

Labem a Trutnové, dle pak zkousky na krajském Gradé

Jihoteského kraje ¢i v Olomouci. Jedninf s d

0 zkouskich pifmo v misté dale pokracuji. Stejné tak ko-
k

nénjich osob. Na krajskjch Giadech pracuie 404 Grednik,
Ktefi maji zkousku pred sebou a 98 pisobi na ostatnich
A d iy

ktivity smérem K (ifad(m, V této véci VS Pra-
G Tejné spravy, do-

ustiednich

Intenzivné komunikujeme jak s ministerstuy, istred-

nimi sprdvnimi G7ady a GFady samosprévnich celki, Ura-

dy samy jsou opravnény piihlasit Gfedniky ke zkouice.

Proto je treba vie peclivé planovat tak, aby byly vadélé
Siné vyusity. Uradd

s

MiZeme vis piipravit
LPro zdjemce o zkousky jsou phpraveny kvalitni pipravné
kurzy. Vzhledem k pretrvavajici nutnosti distanéniho studia

aci kap
nami planovanych a vypsanyich terming zkouSek nabizi-
mei zkouzky a pilpravy piimo u nich v misté a ase, které

jsme nasi nabi moinost
lanovy r2. Nyt i 2djemci daii
RA Horavit. 7k P

govy kurz piipravy ke zkousce podie zako-

Jim vyhovuli* vysvtluj
Institut piipravil harmonogram termin zkousek na rok
2021 pro 3400 osob, s planovanou rezervou pro cca 500 0sob.
iny anov do Prahy, tak. g

skyjch mést, Potits se i s terminy, Které
budou stanoveny po. individusin
dohodé 5 ifady. Praxe kondni
Piiprav a zkousek pimo v mis-
1€ dfadu se doposud velmi
oswidala. Uspiing

na & 250/2016 Sb., umaini dostateénému mnodstui zé
jemc pifpravu k dspéSnému aviddnuti zkousky. Kurz ob-
sahuje texty ke zkouice, audio vyklady lektord, kontrolni
otazky, otzky k procyicovani, informace ke zkouice a se
anam prévnich predpisi. Bude zahajovén vidy 1.a 15, den
vmésici a bude ufivateldm piistupny po dobu 60 dn'.
Druhou moinostl piipravy ke zkousce je vzdélavaci
program realizovan v elektronické podob formou webi
y L1 vevztahu kp néni formé), ktery
izen jako alternativa k pr i
plénované v Bene3ové. Délka webinafe bude obdobnd
jako prezenéni piiprava, t. 12 wukovych hodin
U obou vediévacich programd byla udélena akredita-
cevzdélavaciho programu podie zikona €, 312/2002 Sb.
Jnstitut vydal k 19, bieznu 709 osvédéeni o absol-
vovéni zkousky. Véfim, Ze do konce roku 2022 ve spoly-
prici s iifady Institut pro vefejnou sprévu Praha dojde
prozkouseni vech Grednikd, kteff zkousku potiebdji
proto, aby mohili pokragovat ve své profesi; uzavifd
Anna Dolezalovs. B

Zkouska odborné zpUsobilosti ufednich osob opravnénych k provadéni tkonl spravniho organu

v fizeni o prestupcich - inzerat

Vybirdme pro vas z nabidky kurz(

kvéten 2021
MPA pro vefejnou spravu

Zkouska odborné zpUsobilosti Ufednich osob opravnénych k provadéni tkonl spravniho organu

v fizeni o prestupcich
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Cerven 2021

Jiz 15. roénik soutéZe Ufad na cesté k rovnosti opét na podzim

Chcete ziskat novou profesni kvalifikaci lektora dalsiho vzdélavani? Nyni mlzete

Zkouska odborné zpUsobilosti Ufednich osob opravnénych k provadéni tkond spravniho organu

v fizeni o prestupcich

Cervenec 2021

Kvalitni pfiprava a vzdélavani patfi k predpokladim Gspésného predsednictvi

Ufad na cesté k rovnosti

Zkouska odborné zpUsobilosti Ufednich osob opravnénych k provadéni kon( spravniho organu

v fizeni o prestupcich —inzerat

srpen 2021

MPA pro verejnou spravu

Program pro manazery verejné spravy MPA ma dalsi absolventy

Zkouska odborné zpUsobilosti Ufednich osob opravnénych k provadéni tkon( spravniho organu

v fizeni o prestupcich

zari 2021

Prezencni vyuka se vratila do BeneSova

Zkousky z prestupkového zdkona v Cislech

Zkouska odborné zpUsobilosti ufednich osob opravnénych k provadéni tkonl spravniho organu

v fizeni o prestupcich

fijen 2021
Mate svoji kvalifikaci a chcete pfedavat zkuSenosti dal?
Institut pro verejnou spravu Praha pfivital nové studujici manazerskych vzdélavacich programi

Jak Uspésné slozit zkousku z odborné zpulsobilosti?

listopad 2021

Prakticky pravodce pomuze zvladnout zkousku zvlastni odborné zplsobilosti
Od ledna nabidne Institut personalistim online konzultace

Kulaty stal k novele zakona o pomoci v hmotné nouzi

Home office je i pro statni spravu stale aktualnim tématem

ZU&astnéte se odborné konference k souté7i UFad na cesté k rovnosti

MPA pro vefejnou spravu

prosinec 2021

SoutézZ o nejlepsi Ufad v prosazovani rovnych ptileZitosti ma své vitéze

MPA pro vefejnou spravu, LL.M. pro vefejnou spravu
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8.2 Edi¢ni ¢innost

| vletech 2020 a 2021 Institut pokracoval ve vydavani odbornych skript primarné urcenych jako
dopliikovy studijni material pro posluchace vzdélavacich akci.

Mezi nové vydané tituly patfi ,Zaklady pamatkové péce” autord Mgr. Jifiho Vajénera, Ph.D. a JUDr.
Martina Zidka a ,,Finan¢ni hospodareni tzemni samospravy“ od Ing. Miroslavy VojtisSkové a Mgr. Petra
Kuse.

Oblibenou publikaci je rovnéz ,Spravni rad“ autord Mgr. lvana Tobka, Mgr. Karla Hrusky a JUDr. Petra
Vofiska, Ph.D., ktera v roce 2020 vysla dotiskem svého druhého aktualizovaného vydani ¢i ,Zakladni
charakteristika verejné spravy” od Mgr. Jana Brene, jeZ vysla v roce 2021 jiz ve 3. aktualizovaném
vydani.

8.3 Newsletter

V roce 2020 vysla 2 vyddani newsletteru, ktery ma jiz tradicné za cil informovat zejména odbornou
verejnost o ¢innosti a novinkach v Institutu. Kromeé informaci o vzdélavacich aktivitach a konferencich,
mezindrodni spolupraci a edicni cCinnosti byly tématem cervnového newsletteru také aktudlni
informace k odloZzenym zkouskam a pfipravnym kurzdm ve spojitosti s epidemickymi opatfenimi,
dlleZitym tématem prosincového newsletteru byly podrobnosti o stéhovani institutu do novych
prostor.
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Institut se prestéhoval

Najdete nds v modernich prostorech na adrese Baarova 2, Praha 4

Po letech v DIdzdéné ulici a na Senovazném namésti Institut méni své prazské sidlo. V Baarové 2
na Praze 4 naleznete od 16. listopadu 2020 editelstvi a prasska oddéleni Institutu pod jednou
strechou (oddaleni vzd&lévéni pak od ledna 2021). A situace umozni konani prezenénich akei,
budou se v novém sidle konat opakované zkousky a zkouzka odborné zpiisobilosti podle zékona
& 250/2016 Sb., 0 odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich.

Zména sidla se netyké Vzd&lavaciho stfediska Bene3ov.

Institut pro vefejnou sprévu Praha, Disidén 6, 110 00 Praha 1, www institutpraha.cz, DEWsISHEL @institutpraha.cz

9 Vzdélavaci stfedisko BeneSov
Vzdélavaci stfedisko BenesSov Institutu slouZilo v roce 2020 stejné jako v letech ptredeslych jako hlavni
centrum pro vzdélavani a prohlubovani kvalifikace Urednik(l statni spravy a samospravy.

Ve srovnani s rokem 2019 dodlo z diivodu pandemické situace v Ceské republice k vyznamnému
poklesu ubytovanych ve vzdélavacim stredisku, a to o vice nez 50 % (3 958 celkem). Uskutecnilo se také
pouze 8 komercnich akci, coZ ve srovnani s predeslym rokem znacilo sniZeni o vice nez 70 %. Stravovaci
usek tak vydal 9 220 snidani, 18 089 obéd( a 9 223 vecefti. Na chodu vzdélavaciho stfediska se podilelo
28 zaméstnancd.

V ramci modernizace celého aredlu bylo v roce 2020 zrealizovano nékolik planovanych projekt(, které
vyrazné prispély ke zpfijemnéni prostfedi vzdélavaciho centra. Uspé&$né byly dokonéeny interiérové
stavebni Upravy budovy spocivajici ve vyméné dveti v ucebnach, kancelatich a socidlnich zafizenich.
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V hotelové ¢asti doslo v rdmci téchto Uprav k vyméné
dvefi v koupelnach a prosklenych balkonovych stén na
patrech. Zmeénil se i vzhled vstupni haly a prostoru café,
které jsou vybaveny novym nabytkem, a kde doslo
k designovym Upravam. Posluchadi jisté ocenili také
vybaveni uceben komfortnéjsim
a modernéjsSim nabytkem. VysSimu zabezpeceni
objektu napomohl bezesporu novy moderni kamerovy
systém spliujici nejprisné;jsi kritéria v této oblasti.

V roce 2021 zaznamenalo Vzdélavaci stfedisko BeneSov
i pfes néktera pretrvavajici pandemicka omezeni nardst
ubytovanych osob na 8 483. Oproti roku 2020, kdy ze
stejnych dlvodl doslo krazantnimu poklesu, toto
znamenalo nardst vice jak 50 %. Stredisko také hostilo

: J e : T g / - 11 akei jiné Cinnosti, coZ odpovida pfiblizné 80 %
o : - /f/ _ predcovidového obdobi. Na stravovacim Useku bylo
\ e y > 4\ {/ ‘-\\/7/

vydano 8281 snidani, 18036 obédl a 8057 vecefi. Na
chodu vzdélavaciho stfediska se podilelo 27 zaméstnancl.

V souladu se strategii rozvoje institutu bylo v roce 2021 realizovano nékolik planovanych projektd,
které bezesporu prispély k vy3simu komfortu posluchacl i zaméstnancd. Nové bylo instalovano
moderni ozvucéeni vkongresovém sale i ucebnach, vmalé zasedaci mistnosti byl pfipojen
videokonferenéni systém odpovidajici nejnovéjsim trenddm. Usp&iné byla realizovana zakazka na
dodani a implementaci hotelového systému, ktery mj. ptinesl zjednoduseni a zefektivnéni
kazdodennich pracovnich cCinnosti zaméstnancl stfediska. Celkovou rekonstrukci prosel také
zabezpecovaci systém a byla také uskutec¢néna dalsi etapa vymény zastaralého vodovodniho systému
v objektu VSB. V ramci dalsi etapy modernizace stravovaciho Useku se podafilo pofidit a instalovat do
kuchyné profi konvektomat pro pfipravu jidel a velkokapacitni mycku na nadobi.

10 Mezinarodni spoluprace
10.1 DISPA

Dne 2. 7. 2020 probéhla na platformé Zoom telekonference DISPA
spoluporadana chorvatskou National School for Public Administration a
bruselskou European School of Administration, ktera byla hlavné zamérena
na problematiku distanéniho vzdéldvani, opatfeni béhem koronavirové
krize, ptijata pougeni a vyhled do budoucna. Uastnici se shodli, Ze prechod

na distanc¢ni vzdélavani formou eLearningovych kurz a webinar( byl velmi dilezity, stejné jako kvalitni
prace na home-office.
Ne kazdé odborné téma je vhodné pro distancni vzdélavani (napf. vzdélavani v soft skills ). Byla
zminéna nutnost vzdélavani v leadershipu a krizovém managementu, flexibilita jako dilezity prvek
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ve vyvazenosti distanéniho a prezencniho vzdélavani. Pro distancni vzdélavani i pro efektivni praci
z domova je treba ziskat nové dovednosti véetné fizeni lidi na dalku. Byly zdGraznény nutnost zvyseni
atraktivnich obsah( webinar(, které nejsou pouze docasnou nahradou prezencniho vzdélavani, pfistup
k technickym vécem, ziskavani mékkych dovednosti, digitalni dovednosti zaméstnancl, efektivni
pomoc lektorlim v pfechodu na pouzivani novych komunikacénich technologii.

Za chorvatského predsednictvi v Radé EU se jednani uskutecnilo 24. 9. 2020 kvUli pandemickeé situaci,
online, kde se tesily otazky jako ,Vzdélavani lektor(” a ,Zmény ve vzdélavacich institucich v souvislosti
s koronavirem” v kontextu vyvoje co se jiz podafilo v této oblasti vykonat a jaké vyzvy jesté zbyvaji.
Z diskuze vyplynulo, Ze vétsina instituci pouziva pro distanéni komunikaci a ¢astecné i vzdélavani
studentl véetné vzdélavani lektorl oteviené platformy (nejc¢astéji Zoom nebo Webex), byly vyzdvizeny
uzite¢nost webinafl, zaméreni se na soft skills. Vyzvu pfedstavuji i finanéni omezeni a nedostateéna
technicka vybaveni, fungovani skol formou prace z domova a uZitecnost sdileni materiall. Byla
navrzena spolecna iniciativa na platformé DISPA k vytvoreni studie o implementovanych metodach

a ziskanych poznatcich z aplikace distanéniho vzdélavani.

V ramci némeckého predsednictvi v Radé EU usporadala némecka Bundesakademie fiir Offentliche
Verwaltung (BAK6V) a European School of Administration (EUSA) zasedani DISPA on-line,
jejimz Ustfednim tématem byla udrZitelnost ve verejné spravé a novy projekt BAKGV s ndzvem
,Digitalni akademie”. Byl nastinén vyznam udrZitelnosti ve svétle 17 cili udrZitelného rozvoje
vyhlasenych OSN a prioritdm EU na obdobi 2021-2027. Instituty verejné spravy by mély byt aktéry
zmén smérem k udrZitelnosti — napt. Ustup od tisténych materiadll pro kurzy (obtiznd motivace lidi
k ekologicky odpovédnému chovani). Byly nastoleny otazky sniZeni spotfeby energie a spolecensky
odpovédného vefejného zadavani. Zastupce BAKGV poukazal na strategii udrZitelného rozvoje,
o vyvazenosti environmentalnich, ekonomickych a spolecenskych aspekt(, cozZ je nékdy protichtdné.
Byl predstaven zavazek, Ze némecké urady verejné spravy budou do roku 2030 klimaticky neutralni,
coz dvé ministerstva jiz nyni prlibézné plni (napf. Federalni ministerstvo pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj). Vtomto kontextu byly zminény nastroje k dosaZeni jako zodpovédné verejné zadavani
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zakdzek, udrzitelna mobilita, klimaticky neutrdlni zavodni stravovani, lepsi vyvaieni pracovniho
a soukromého Zivota, mezikulturni otevreni verejné spravy a dalsi. Kromé emisni neutrality urada
do roku 2030 byl zminén i plan na kompletni neutralitu Némecka do roku 2050.

V problematice distanéniho vzdélavani byl uveden jako optimalini pfiklad poméru 1/3 prezencniho
vzdélavani, 1/3 distan¢niho vzdélavani a 1/3 sebevzdélavani nebo model hybridniho vzdélavani.
V otdzce udrZitelnosti a efektivity metod vzdélavani bylo podtrzeno flexibilni feseni a pfimérena délka
webinard. Cilové skupiny by se mély oslovovat prostfednictvim katalog(, siti a asociaci, socidlnich
médii a cilenymi newslettery.

| v roce 2021 probéhla pravidelnd zasedani DISPA z diivodu pretrvavajici pandemické situace v online
formé.

Vramci portugalského predsednictvi v Radé EU uspofddal dne 26. 5. 2021 Instituto Nacional
de Administracao zasedani, jehoZz Ustfednim tématem byl tzv. Leadership Exchange Programme
Vymeénny program EU v oblasti leadershipu.

Druhé pololeti roku se odehralo ve znameni slovinského predsednictvi a Spravni akademie
Ministerstva vefejné sprdvy usporadala dne 29. 11. 2021, které bylo zaméfeno na problematiku
mezigeneracni spoluprace a managementu starsich zaméstnanc(

10.2 Zasedani ENTO

Dne 13. 11. 2020 se konalo pravidelné vyro¢ni zasedani organizace ENTO, jejimZz je Institut
dlouholetym ¢lenem. Vzhledem k pandemické situaci v mnoha zemich se tentokrat konalo formou
telekonference, které se zuclastnilo 17 osob zfad ¢lenskych instituci. Zasedani bylo rozdéleno
na dvé casti — prvni bylo fadné zasedani véetné volby nové rady a prezidenta, nasledné byl
na programu interaktivni workshop.

Ustfednim tématem byla budoucnost ENTO v horizontu 10 let. Nejéast&ji zmifiovano bylo zvladnuti
pandemie a prechod na distancni vzdélavani, prohlubovani spoluprace a rozsirovani clenské zakladny,
rovny pfistup k IT technologiim nebo problematika kybernetické bezpecnosti.

10.3 Budoucnost verejné sluzby — virtualni debata v ramci OECD se siti Skol pro
verejnou spravu

Institut téZ vyuZil pozvani Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) k virtualni debaté
se Sedesati pfedstaviteli zahrani¢nich skol pro verejnou spravu o budoucnosti modernizace vetejné
spravy, kde staly za povSimnuti prispévky kromé evropskych zemi, tak i zemi jako Brazilie, Izrael,
Kanada, Australie, Bahrajn, Singapur, Jizni Korea nebo Novy Zéland.
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Diskuze, jez probéhla 25. 11.2020, se zabyvala otdzkami a priklady dobré praxe v dobé svétové
koronavirové pandemie predstavovanim vizi budouci prace ve verejné sféfe, jejiho rozvoje
a adekvatnich flexibilnich reakcich v nepredvidatelnych podminkach a jaké postaveni a ukoly by
v téchto situacich méli plnit zaméstnanci ve verejném sektoru.

Probihajici krize poskytuje pfilezitost pro reflexi, zvazeni souvislosti, tykajici se budouci vize — jaké
potfebujeme uredniky a jak se tito Ufednici mohou rozvijet a podporovat v dosazeni hodnot
pro spolecnost?

V zavérecném panelu Ucastnici pracovnich skupin z debaty shrnuli svoje poznatky - jaké pouceni se
z této krize dostalo skoldm pro vefejnou spravu z jejich pohledu, jaké dlsledky krize vyplynuly pro Skoly
statni spravy v pfipravé statnich arednikl, jaké potfebné dovednosti by tito Urednici méli mit,
jaké druhy curricul, ucebnich osnov ¢i ucebnich metod by se mély pouzivat, jaké jsou védecké
prilezitosti a zdali skoly podnikaji néjaky vyzkum v této oblasti.

Ucastnici, pochazejici z mnohdy odlinych socidlnéekonomickych a kulturnich prostfedi a tudiz
i riznymi moZnostmi a reakcemi na zmény, s jakymi lze poskytovat kvalitni vzdélani ufedniklim, se vsak
jednoznacné shodli na lepSim zpfistupnéni a vyuziti novych technologii ve vyuce, vymény zkuSenosti,
ale i vytvoreni pratelského prostiedi verejné spravy a pripravenost vzdélaného urednika, jez jsou
vyuzivany klienty.

11 Ekonomika Institutu

Institut pro verejnou spravu Praha (dale jen ,Institut”) je statni prispévkova organizace Ministerstva
vnitra CR a ve své hospodéiské ¢innosti se fidi zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,
ve znéni pozdéjsich predpis(.

V oblasti hospodareni je cilem Institutu vytvaret vyrovnany, pfipadné zlepseny hospodafsky vysledek.
Pfedmétem hlavni ¢innosti je zajistovani a realizace vzdélavani urednikl Uzemné samospravnych celkd
a vzdéldvani statnich drednik( ve spravnich dradech.

V jiné Cinnosti jsou zajistovany sluzby spojené s Ucasti Ufednik( ve vzdélavacim procesu (ubytovani
a stravovani ucastnikl kurz(, sluzby spojené s konanim seminara) ve VSB, dale vydavatelska Cinnost,
vCetné komercni ¢innosti (seminare, kurzy, firemni akce, catering dle objednavky, atp.).

V roce 2020 z divodu pfijatych protiepidemickych opatfeni Vlidadou CR byl Institut nucen utlumit
a v oblasti jiné Cinnosti témeér zcela zastavit veskeré aktivity. Na zdkladé téchto skutecnosti doslo
k podstatnému vypadku na strané pfijm0, coz se projevilo ve vysledku hospodareni Institutu za rok
2020 zdpornym hospodarskym vysledkem.

Vroce 2021 bylo hospodafeni Institutu nadale ovlivnéno opatienimi souvisejicimi s pandemii
Covid-19, avsak Institut v maximalni mozné mire pfizpUsobil vyuku a dalsi ¢innosti dané situaci a ke dni
31.12. 2021 vykazal jiz kladny hospodafsky vysledek.
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11.1 Hospodareni Institutu v roce 2020
11.1.1 Vysledek hospodareni Institutu

Hlavni €innost v roce 2020 skoncila ziskem po zdanéni ve vysi 1.932.366,21 K. Nejvétsi ¢ast prispévku
od zfizovatele vyuZita na platy zaméstnanc( v hlavni ¢innosti a odmény lektorliim vcetné pfislusnych
odvodu. Z celkového prispévku 44.189.769,- K¢ bylo na platy (bez fondu odmén) a souvisejici naklady
vycerpano 36.898.333,- K¢, tedy 83,5 %. Tim na bézné vydaje zbylo jen 16,5 % v souhrnné hodnoté
7.291.436,- KC.

V jiné cinnosti Institut vlivem nafizenych epidemiologickych opatfeni skoncil hospodareni ztratou
po zdanéni ve vysi 2.025.731,51 Kc.

Z vyhodnoceni celkovych hospodarskych vysledkl vyplyva, Ze Institut skoncil ucetni rok 2020
se zhorsenym hospodarskym vysledkem ve vysi 93.365,30 K¢ po zdanéni. Ztrata hospodareni byla
ocekavana vzhledem k situaci béhem roku 2020 vyssi, ale Institut ucinil fadu opatieni ke zmirnéni
ztraty — vyrazné rozsiteni nabidky distan¢ni vyuky a maximalni vyuZziti fondd organizace.

Fondy (v K¢)

'Stavk1.1.2020  Stavk31.12.2020
Rezervni fond W 26.094.035,79
Fond reprodukce majetku  43.786.465,86 36.565.256,18
Fond odmén 2.101.867,00 3.393.367,00
Fond kulturnich a 340.218,67 455.315,89
socialnich potieb
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Vynosy (v tis. K¢)

VYNOSY 2020 ‘

trzby za vlastni vyrobky  vlastni publikace, skripta 358,32
trzby z prodeje sluzeb kurzovné a vzdélavaci akce na objednavku, 34 875,92
akce jiné Cinnosti
trzby za prodané zbozi bufet VSB 1 180,07
vynosy z pronajmu VSB, CEZ 33,76
Vynosy za prodej DHM 0,00
zuctovani fondu cerpani z FO, FRIM, RF 12 300,76
ostatni vynosy, uroky 194,23
prispévek na provoz 44 189,77
Vynosy celkem 93 132,83
Ztrata po zdanéni - 93,37

Naklady (v tis. Kc)

NAKLADY 2020 ‘

mzdové naklady, vé. odvodt na soc. a zdr. poj. 58 061,01
spotifeba materialu 8 306,59
spotieba energie, vody 2 509,09
ostatni sluzby 9 241,69
oprava, udrzba 8 565,99
dané, kurzové ztraty, poplatky, ostatni naklady 2 284,93
odpisy majetku 4 256,90
naklady celkem 93 226,20
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11.1.2 Investi¢ni ¢innost
V roce 2020 se realizovaly mimo jiné tyto investi¢ni akce:
- nakup velkokapacitnich gastrospotiebicu
- nakup kamerového systému
- technologicky a bezpeénostni upgrade systému EZOP
- pofizeni nové WIFI sité ve VSB
- vyména switch(

11.1.3 Opravy a udrzovani
V roce 2020 Institut zrealizoval mimo jiné tyto opravy:
- dokonceni opravy sokll, chodnikl a opérné zdi ve vzdélavacim stredisku
- oprava socidlniho zafizeni pro zaméstnance ve vzdélavacim stredisku
- vyména dvefi v celém vzdélavacim stfedisku
- vymeéna Casti stoupacek ve vzdélavacim stfedisku

11.2 Hospodareni Institutu v roce 2021

11.2.1 Vysledek hospodareni Institutu

Hlavni ¢innost v roce 2021 skoncila ziskem po zdanéni ve vysSi 6.612.874,14 K¢. | v tomto roce byla
nejvétsi ¢ast prispévku od zfizovatele vyuZita na platy zaméstnancl v hlavni ¢innosti a odmény
lektordim véetné prislusnych odvodu. Z celkového prispévku 55.706.610,- K¢ bylo na platy (bez fondu
odmén) a souvisejici naklady vycerpano 39.210.789,10,- K¢, tedy 70,4 %. Tim na bézné vydaje zbylo
29,6 % v souhrnné hodnoté 16.495.820,90,- K¢.

V jiné ¢innosti Institut skoncil hospodareni ziskem po zdanéni ve vysi 6.062.578,71 K¢.

Z vyhodnoceni celkovych hospodarskych vysledkl vyplyva, Ze Institut skondcil ucetni rok 2021
se zlepsenym hospodaiskym vysledkem ve vysi 12.675.452,85 K¢ po zdanéni.

Fondy (v K¢)
Rezervni fond 26.094.035,79 26.000.670,49
Fond reprodukce majetku  36.565.256,18 37.770.066,23
Fond odmén 3.393.367,00 2.005.367,00
Fond kulturnich a 455.315 403.929,05
socialnich potfeb
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Vynosy (v tis. K¢)

VYNOSY 2021 ‘

trzby za vlastni vyrobky  vlastni publikace, skripta 258,06
triby z prodeje sluzeb kurzovné a vzdélavaci akce na objedndvku, 45 534,54
akce jiné Cinnosti
trzby za prodané zbozi bufet VSB 973,62
vynosy z pronajmu VSB, CEZ 165,49
Vynosy za prodej DHM 0
zuctovani fondu cerpani z FO, FRIM, RF 2 368,94
ostatni vynosy, uroky 960,93
prispévek na provoz 55 706,61
Vynosy celkem 105 968,19
Zisk po zdanéni 12 675,45

Naklady (v tis. Kc)

NAKLADY 2021 ‘

mzdové naklady, vé. odvodt na soc. a zdr. poj. 59 659,24
spotifeba materialu 4 577,16
spotieba energie, vody 3 425,05
ostatni sluzby 14 312,42
oprava, udrzba 1111,94
dané, kurzové ztraty, poplatky, ostatni naklady 4 495,73
odpisy majetku 5711,20
naklady celkem 93 292,74
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11.2.2 Investi¢ni ¢innost

V roce 2021 se realizovaly mimo jiné tyto investi¢ni akce:
- Nakup tfi osobnich automobil{
- Ozvuceni kongresového salu — technické zhodnoceni
- Pofizeni hotelového softwaru, v¢. hardware, licence
- Nakup konvektomatu do kuchyné ve VSB
- Rekonstrukce zabezpecovaciho systému ve VSB
- Nakup dvou tiskaren

11.2.3 Opravy a udrzovani

V roce 2021 Institut zrealizoval mimo jiné tyto opravy:
- Vyména stoupacek ve VSB
- Zabudovani Zaluzii do sidla IVS — Baarova
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