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Rekonstrukce
ve vzdélavacim
stredisku Benesov

V mésici Cervenci a srpnu letosniho roku doslo
ve vzdélavacim stiedisku BeneSov Institutu pro ve-
fejnou spravu Praha k velmi rozsahlym a vyraznym
zméndm interiéru, jejichz piinosem by mélo byt zvy-
Seni funkcnosti, estetiCnosti a pouziti dokonalejsich
modernich materiald.

Rekonstrukei prosel kongresovy sal, prostory recepce
ve vstupni hale a také ¢ast pokoji v hotelové ¢asti.

V kongresovém sélu nebylo cilem odstranit veskery
interiér a vytvofit zcela novy prostor. Funkce tohoto
salu se nezmenila a neméni se také ani jeho kapaci-
ta. R4z mistnosti svym zptsobem zapada do dalSich
prostor vzdélavaciho stfediska. Z tohoto diivodu byla
stavajici sedadla nahrazena novymi se zabudovanymi
sklopnymi stolky vcetné moznosti pfipojeni do sité
a USB. Nabytek s modernim vzhledem tak spliiuje
pozadavky na pohodli posluchact. Designové bylo
vylepSeno i pédium s fecnickym pultem a predsed-
nickym stolem. Piijemny dojem dotvaii kvalitni zaté-
zovy koberec ve svétle Sedé barve. Citlivé v interiéru
byly zachovany dubové obklady, které jsou spojova-
cim prvkem ostatnich prostor vzdélavaciho stiediska.
Z duvodu fyzického i moralniho opotfebeni se rekon-
struovala recepce, jejiz prostory jiz nevyhovovaly
soucasnym pozadavkum. Novy vzhled recepce je
také zasazen do stavajiciho dubového obkladu, s je-
hoz barvou ostie kontrastuje jeji leskly bily povrch.
Nové ztvarnéni je nejen reprezentativnéjsi, ale vede
i ke zvySeni produktivity zameéstnancti recepce.

Tésime se na setkani s Vami v prostorach vzdélavaci-
ho strediska v BeneSové.

PREDSTAVUJEME

JUDr. Slmeona ZIKMUNDOVA

Cely Vas profesni Zivot je spjaty s vefejnou spra-
vou. Kterou svoji pracovni zkuSenost pokladate
za nejzajimavéjsi a pro¢?

Nejsilngjsi zazitkem, a to ve vSech smyslech toho
slova, bylo budovani krajského Gfadu v Jihlave. At
s prvnim nezapomenutelnym hejtmanem panem Do-
hnalem, nebo s jeho naslednikem panem Vystréilem.
Byla to velka vyzva plna riznych neznamych, pie-
devsim vSak spole¢na nase touha ukazat vSem, ze
kraj Vyso¢ina ma svij dobry smysl a silu jej i napl-
nit. V§e zacalo rozsahem nejvétsim vybérovym fize-
nim, které jsem kdy vedla. Pfes tisic zajemci o zhru-
ba 16 pozic vedoucich odbort. Povedlo se nam to,
vybrali jsme uzasné, pracovité a z velké ¢asti i cha-
rismatické kolegyné a kolegy. Snaseli praci o viken-
dech, po vecerech a jesté byla vyte¢né odvedena.
Byli jsme na vysledky hrdi. Jesté nyni se mi styska!
Oproti tomu zkus$enost se statni spravou. Téch, ktefi

chtéji, mohou a uméji, neni mnoho. A procesni po-
stupy zejména sluzebniho zékona situaci neusnad-
fyji .... Loajalita je Casto neznamé slovo.

Zménila se néjak verejna sprava?

Ano, zménila se dramaticky. Je stale regulovangj-
$i, ubyva vizionaid, ubyva schopnosti nést vlastni
odpovédnost za rozhodnuti. Vykonni ufednici, ale
bohuzel i vedouci jsou alibisticti, hlidaji si vice sva
prava nez schopnost odvést pozadovany vykon.
Stale jsou vidét i tahouni, ale zmrtvéni, které na-
stalo ve vefejné spravé zhruba pred 10 lety, vzalo
mnohym vitr z plachet a ony se stdle ne a ne opét
nafouknout vétrem novym. Jsou jisté vyjimecné
ufady, zejména radnice stiedné velkych a ¢asto ma-
lych mést, ale nevnimam ten obecny drajv, ktery zde
na pocatku nového tisicileti byl. Forma prevladla
nad obsahem.

JiZ nékolik let pusobite jako lektorka naSeho In-
stitutu. Na Vasi pedagogické ¢innosti je vidét, Ze
Vas to bavi. Co konkrétné Vas na této praci tési?
Sdilim s novymi kolegy sviij pohled na smysl prace
pro Cesky stat. Zni to asi §ilené a jako velké klisé,
ale mam opravdu potiebu, aby moje prace méla do-
pad, ktery mne pfesahuje. Mohu predat své zkuse-
nosti a ty pfepeclivé uklidnit, Ze nic neni tak horké,
jak to vypada, kdyz piijde stiznost ¢i odvolani, ze to
neni konec svéta. A t€émi, co neberou vazné nic, zase
trochu zatiepu, ze ucastnik fizeni fakt neni otrava.
Ze sluzba vefejnosti, jak o ni hovoii spravni fad, ma
sviij obsah a sva pravidla.

Doporucila byste ¢tenaftim néjaké tipy na to, co
Vam osobné ve vzdélavani funguje, co se Vam
osvédcile?

Kli¢ové kompetence M. Siegrista, Rizeni lidskych
zdrojti profesora Koubka a Kolbiv cyklus to pova-
zuji za znalostni zéklad pro vzdélavani dospélych.
Koucovani J. Whitmora taky funguje. Neurolingvi-
stické programovani je nezbytné pro volbu sprav-
nych slov. Je toho mnoho a rozvoj je nezbytny, jeho
opakem totiz neni stagnace a setrvaly stav, ale hniti
se v§i osklivou konotaci takového slova!
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Kyberneticky bezpecna verejna sprava
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Od podzimu 2017 realizuje Institut v kooperaci s Na-
rodnim ufadem pro kybernetickou a informacni bez-
pecnost, Ministerstvem vnitra a Utadem vlady CR
dva eLearningové kurzy s tematikou kybernetické

bezpecnosti. Kurz ,,A“ —,,Zékladni kurz kybernetické
bezpecnosti je uréen vSem zaméstnancim vefejné
spravy, ktefi maji piistup do kyberprostoru piislusné
organizace. Cilovou skupinou kurzu ,,B“ — , Kurzu
kybernetické bezpecnosti dle zdkona o kybernetické
bezpecnosti®, jsou zaméstnanci zastavajici bezpec-
nostni role stanovené zakonem. Od pocatku realizace
do konce 1. pololeti 2018 bylo do obou kurzt prihla-
Seno vice nez 19 000 ufednikl z celé vetejné spravy.
Béhem srpna a zafi prochédzely oba kurzy obsahovou
aktualizaci, kdy je zapracovéna aktualné platna prav-
ni Gprava a ptipominky studujicich, které byly zazna-
menany v hodnoticich dotaznicich.

Vice informaci najdete na adrese http://www.insti-
tutpraha.cz/kurzy/kyberneticka-bezpecnost/.
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Uspésné probéhla konference, Quo
Vadis, socialni prace v CR I1?“

V minulém ¢isle newsletteru jsme Vas informo-
vali o dalsi chystané konferenci z cyklu ,,Quo Va-
dis?* Ta Gispésné probehla pod zastitou poslankyné
Parlamentu CR, hejtmanky Karlovarského kraje
a predsedkyné Asociace kraji Mgr. Jany Mrackové
Vildumetzové ve dnech 7.- 8. Cervna 2018 ve vzde-
lavacim stfedisku Institutu v BeneSové. Spolupo-

fadatelem konference byla Vysoké skola podnikani
a prava.

Prvni den byl vénovéan piispévkiim v plénu, které
se zaméfily na vyvoj i perspektivy socidlni prace
v trestni justici, viktimologické aspekty socialni pra-
ce v praxi, rizika segregace vybranych socialné zne-
vyhodnénych skupin ¢i na problematiku vefejného

NEPREHLEDNETE

Pozvanka
na podzimni
konferenci
z cyklu,Quo
Vadis?”

Jiz nyni se ale ptipravuje konference dalsi, tentokrat,
obdobné jako lonsky podzim, zaméfena na pro-
blematiku bezpeénosti mést a obci. Uskuteni se
ve dnech 31. fijna - 1. listopadu 2018 a blizsi infor-
mace vcetné zpusobu piihlaSeni naleznete na www.
institutpraha.cz/projekty/konference.

opatrovnictvi v praxi ufadu. Druhy den byl rozdélen
do soubé&znych odbornych sekci, které se zabyvaly
tématy aktualnich otazek socialni prace a socialni
prace v trestni justici. Novinkou v cyklu ,,Quo Va-
dis? byl kulaty still na téma verejného opatrovnika.
Tradi¢né bude z uplynulé konference vydana védec-
ka monografie.

Verejné opatrovnictvi

V roce 2018 je nova zvlastni odborna zpusobilost
pfi vykonu vefejného opatrovnictvi (ZOZ VO) nej-
cetnéj$i ZOZ co do poctu behu piiprav, zkousek i co
do mnozstvi Gcastnikll. Vzhledem ke kompetencni-
mu sporu mezi Ministerstvem spravedlnosti a Mi-
nisterstvem prace a socialnich véci nebylo mozné
zahajit ptipravy ke zkouSce a zkousky neprodlené
po zveifejnéni nové ZOZ ve vyhlasce. Teprve po ale-
sponi prozatimnim vyfeSeni odborné garance, ktera
pfipadla Ministerstvu prace a socialnich véci, bylo
mozné spustit v Institutu pfipravy a zkousky naplno.
Nicméné je tieba zdlraznit, ze hlavni podil na kon-
cepci této ZOZ a vytvoreni zkuSebnich otazek a tes-
td m& Ministerstvo spravedlnosti, jmenovité pani
Mgr. Barbora Rittichova, které patii nas§ velky dik
za spolupraci.

Celkem probéhne do konce tohoto roku ctrnact

behia piiprav spojenych do deseti terminti a je vy-
psano Sestnact fadnych zkousek. Ugastnikd by letos
meélo byt vice nez 400. To klade pochopitelné velké
naroky na lektorsky sbor, zkusebni komisate i pra-
covniky Institutu. Také kapacitni moznosti stfediska
v Benesové jsou omezené a pii soucasném zajmu
o piipravy a zkousky u vétSiny ZOZ je obtizné viem
vyhovét. Proto bylo pfistoupeno k vypsani pfipravy
Z0OZ VO anaslednych zkousek také v Brn¢ a Praze.
Brnénska piiprava a navazujici zkousky byly urce-
ny vefejnym opatrovnikiim z Jihomoravského kraje.
Krajsky Gfad nam k tomuto Gcelu pronajal prostory
ve své budove na Cejlu. Vyuzili jsme také nase lek-
torky, které ptisobi v Utadu veiejného ochrance prav
v Brné. Pfiprava i zkousky probé&hly hladce a uspés-
nost ufednikd byla opravdu vysoka.

Zatijova piiprava v Praze se zaplnila vice jak sedm-
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desati ucastniky. Pro mnohé je komplikaci nutnost
zajistit si ubytovani a stravovani samostatné, coz by
v BeneSové nemuseli fesit, ale aby byla dodrzena
lIhita pro absolvovani ZOZ, nebyla jind moznost,
jak situaci uspokojiveé zvladnout.

V pfistim roce bude jiz situace kolem zv1astni od-
borné zpusobilosti pii vykonu vetejného opatrov-
nictvi standardni. Planovéano je zatim pét pfiprav
a na né navazujici zkousky.

Réadi bychom podékovali lektorskému sboru a zku-
Sebnim komisaftim, jejichz zasluhou se nam podaii-
lo leto$ni hekticky rok ptipravnych kurzi a zkousek
ZOZ pii vykonu vefejného opatrovnictvi uspésné
zvladnout a doufame, Ze nova zvlastni odborna
zpusobilost pomtize Giednikiim pii vykonu nelehké
agendy vefejného opatrovnika.

Uéast na zasedani DISPA

Ve druhé polovin€ Cervna se v Sofii zacastnil za-
stupce Institutu tradi¢niho zasedani DISPA (setkani
feditell institutd a Skol vefejné spravy), které bylo
tentokrat pofadano bulharskym Institutem vefejné
spravy. Hlavni téma konference bylo ,,Uceni v di-
gitalnim véku — digitalni asistence”. V uvodnim pa-
nelu prvniho dne se pfednasejici vénovali napiiklad

mechanismim pro zkvalitnéni online vyuky nebo
vyuziti hernich prvku pfi vzdélavani.

Odpoledni blok tradi¢né pfinesl paralelni worksho-
py. Zastupce Institutu zucastnil sekce s podtitulem
,.Studie a analyzy v oblasti uceni a rozvoje* a mél
moznost prezentovat Institutem pfipravovany pro-
jekt profesionalizace Gifednikd uzemnich samosprav-
nych celki a vytvoreni kompeten¢niho modelu.
Druhy den zasedani prob&éhlo mimo jiné shrnuti vy-
stuptl i z druhého workshopu, ktery se vénoval vy-
zvam elektronického vzdélavani, véetné vyhodno-
ceni dotaznikli jednotlivych participujicich instituci
o aktualnich i budoucich vzdélavacich tématech.
Sofijské zasedani DISPA bylo historicky prvnim,

MEZINARODNI SPOLUPRACE

kterého se icastnili i zastupci instituci ze zemi EU,
které nejsou ¢leny EU.
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Navstéva viethamské
delegace v Institutu
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Dne 21. zari 2018 navstivila Institut v rimci své stu-
dijni cesty do Ceské republiky vietnamska delegace
slozena predevsim ze zastupci Ministerstva plano-
vani a investic.

Po uvodnim pfivitani prvnim naméstkem feditele
Institutu pro vefejnou spravu Praha byly delegatim
predstaveny hlavni ¢innosti a principy fungovani In-
stitutu. Z oblasti vzdélavani byla zvlastni prednaska
veénovana prubéhu zkousek odborné zpusobilosti.
Nasledujici prezentace byla zaméfena na proble-
matiku leadershipu a vedeni tymt ve vefejné spravé
a byl zafazen i aspirativni test pro ucastniky. Zave-
recna prednaska se vénovala etice a integrité ve ve-
fejné sprave a zahrnovala i aspekty protikorupéniho
boje vcetné aktualni vladni strategie boje s korupci
na léta 2018-2022.

Vsechny prednasky doprovazela diskuze a vietnamsti
delegati tak ziskali uzitecné poznatky pro svou praci.

Jak jsme informovali v Newsletteru 3/2017, Insti-
tut v ramei své prubézné edi¢ni Cinnosti prichystal
i na rok 2018 nekolik zajimavych tituld.

Publikace Medialni komunikace a public relations
ve vefejné spravé je jiz v prodeji. Jak prozrazuje
nazev, je urena Ctenaftim, ktefi ve vefejné spra-
vé pracuji v oblasti medialni komunikace a public
relations nebo se o tuto oblast zajimaji. Pfirucka
je podrobnym navodem, jak se v interni i externi
komunikaci vyhnout riznym uskalim. Teoretické
Casti psané zapamatovatelnou formou jsou doplné-
ny praktickymi ukazkami, pfiklady, tabulkami, cvi-
&enimi a slovnikem medialni komunikace. Ctenafi
ziskaji ucelny prakticky navod a detailni popis toho,
jak kvalitné reprezentovat ufad pied médii.

V zavéreéné fazi pripravy je publikace Aplikace
spravniho fadu pfi vykonu spravnich ¢innosti. Jedna
se o prvni po¢in podobného rozsahu v ramci edi¢ni
¢innosti Institutu. Pocetny kolektiv autort zpraco-
val pfehledny, systematicky a srozumitelny piehled
o zptisobu a aplikaci vybranych spravnych ¢innosti
(ZOZ). Vydani publikace planujeme do konce roku
2018.

O vydani novych titulii vas budeme véas informovat
na naSich webovych strankach. Kompletni nabid-
ku skript véetné moznosti jejich nakupu naleznete
na odkazu www.institutpraha.cz/kurzy/prodej-
-skript/skripta .

JUDr. Viadingi SV oRice
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Nabidka kurzu

NABIDKA KURZU

datum misto nazev kurzu lektor(-11) prihlaska
1.-21.10. LMS ELEV Vstupni vzdélavani uiedniki USC Piihlaska
1.-30.10. LMS ELEV EL Korupce, etika a whistleblowing Prihlaska
1. 10. Praha Zakon o kybernetické bezpecnosti v praxi II. In% Alena RYBAKOVA, Ing. Lu- Ptihlaska
kas KINTR
3. 10. Praha Management procest a lidi Ing. Mgr. Lenka VAJSAROVA Prihlaska
4. 10. Praha Aplikace zdkona o registru smluv Mgr. Martin KRAUS Prihlaska
9. 10. Benesov Tipy a triky v MS WORD Be. Tomas LUKSIK Ptihldska
9.10. Praha Zasady spravné korespondence PhDr. Dagmar GRAUOVA Prihlaska
10. 10. Praha XNiovela stavebniho zikona. Aplikatni problémy v pra= | 1o '\r1a gimira HELEBRANTOVA Piihlaska
11. 10. Praha Sprivni fizeni v praxi - Spravni fad pro opravn€ne | yro pavid SLOVACEK Prihlaska
ufedni osoby
16. 10. Praha ]\:/IZT\(Iielavam vedoucich ufedniki USC - zvlastni Cast Ing. Karel KULT Pihlaska
17.10. Usti nad Labem Spravni fizeni v praxi - Dorucovani JUDr. Eva SARAPATKOVA Ptihlaska
Prevence syndromu vyhoteni v_podminkach vetejné . & c i
17. 10. Praha . PhDr. Mgr. Milena STRUNCOVA Ptihlaska
spravy
18. 10. Praha Uvod do prava pro nepravniky Mgr. David SLOVACEK Prihlaska

ou spravu Praha, DIaZzdéna 6, 110 00 Praha 1, www.institutpraha.cz, newsletter@instit



http://www.institutpraha.cz
mailto:newsletter@institutpraha.cz
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-890/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/890/9771/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-898/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/898/9863/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-916/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/916/9892/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-684/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/684/9894/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-879/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/879/9895/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-546/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/546/9898/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-182/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/182/9899/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-1019/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-1019/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/1019/9900/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-741/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-741/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/741/9881/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-90/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-90/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/90/9852/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-307/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/307/9729/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-901/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-901/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/901/9901/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/kurz-884/
https://www.institutpraha.cz/nabidka-kurzu/prihlaska/884/9902/
www.institutpraha.cz/kurzy/prodej-skript/skripta
www.institutpraha.cz/kurzy/prodej-skript/skripta

Newsletter Institutu pro verejnou spravu Praha

Nabidka kurzu

datum misto nazev kurzu lektor(-f1) prihlaska
22.-24.10. Benesov Uvod do préce s programem PEvA PhDr. Michal WANNER, Ph.D. Prihlaska
Kontroly spalovacich staciondrnich zdrojii v kontextu | JUDr. Hana DVORAKOVA, Ing. i
22.-23.10. Praha zékona o ochrané ovzdusi Marek LAPIS, Be. Kurt DEDIC Prihlaska
24.10. Praha Prijimact rozhovor ve vybérovém fizeni podle zakona | o wpo [ enia VAJSAROVA Prihléska
o statni sluzbé
30. 10, Praha ;/;ge;avam vedoucich tfednikit USC - zvlastni Cast Mer. Jana VRAN A Prihldska
31. 10. Praha Zaklady projektového fizeni Ing. Jiti PSTRUZINA Prihlaska
1.11.-15.12. LMS ELEV Vstupni vzdélavani nasledné Prihlaska
1.-21.11. LMS ELEV Vstupni vzdélavani tiednikia USC Prihlaska
1. 11. Praha Spravni fizeni v praxi - Radné procesni postupy Ing. Mgr. David BOHADLO Prihlaska
2. 11. Praha Manazer jako kou¢ tymu ve vefejné spravé PhDr. Mgr. Milena STRUNCOVA Prihlaska
5.-7.11. Benesov Uvod do préace s programem PEVA PhDr. Michal WANNER, Ph.D. Prihlaska
7.-9.11. Benesov Kurz pro operatory programu PEVA Mgr. Josef HORA Prihlaska
8. 11. Praha Sio"el"‘ stavebniho zikona. Aplikani problémy v pra= | 1o '\12 gimira HELEBRANTOVA Piihlaska
12. 11 Praha Vnitini kontrolni systém bez chyb Ing. Jana HRUSKOVA Prihlaska
1211 Praha Dovednosti asistentek a sekretaiek ve vetejné spravé PhDr. Ales HRADECNY Piihlatka
v kostce
13. 11. Praha Zaklady etikety pro ufedniky PaedDr. Libor HLAVACEK, Ph.D. Prihlaska
14. 11. Praha Fit pro praci i pro zivot - jak na to? g;lgD Lucie  PAULOVCAKOVA, Piihlaska
15.11. Praha Spravni fizeni v praxi - Dorucovani Ing. Be. Roman KRCIL Ptihlaska
16. 11. Praha Aplikace zakona o registru smluv Mgr. Martin KRAUS Prihlaska
19. 11. Praha Zékon o stietu zajmi ve vazbé na zakon o statni sluzb& | JUDr. Simeona ZIKMUNDOVA Prihlaska
20. 11. Benesov Tipy a triky v MS PowerPoint Bc. Tomas LUKSIK Prihlaska
21.11. Praha Zvladani konfliktt a jejich prevence Mgr. Jarmila PECHAROVA Prihlaska
22.11. Praha Stavebni zakon v praxi lektofi MMR Ptihlaska
22.11. Benesov EXCEL pro pokrocilé Ing. Jaroslav VOBR Prihlaska
22.11. Praha Ochrana zemédélského pudniho fondu Ing. Helena BENDOVA Prihlaska
26.-28.11.a10. Benctov \,/zdela'vam vedou?lch uredmlﬂ(u a Ved[O}l[ClCh ufada Kolektiv lektort Piihlatka
-12.12. uzemnich samospravnych celkt - obecna cast
Kontroly spalovacich staciondrnich zdrojti v kontextu | JUDr. Hana DVORAKOVA, Ing. ey
26. - 27 11. Praha zékona o ochrané ovzdusi Marek LAPIS, Be. Kurt DEDIC Prihléska
27 11. Praha Ochrana utajovanych informaci - administrativni bez- | Ing. Martin FIALKA, Jana KORE- Piihlatka
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Newsletter Institutu pro verejnou spravu Praha

Nabidka kurzu

datum misto nazev kurzu lektor(-11) prihlaska
1.-21.12. LMS ELEV Vstupni vzdélavéni Giednikt USC Prihlaska
3.12. Praha Zvladani stresu a zatézovych situaci PhDr. Jifi BERAN, Ph.D. Prihlaska
4. 12. Benesov Tipy a triky v MS EXCEL Ing. Jaroslav VOBR Prihlaska
Ptiprava ke zkouSce odborné zpusobilosti ufednich 5
5.-6.12. Benesov 0sob opravnénych k provadéni tikont spravniho orga- | Ing. Mgr. Jan STRAKOS Prihlaska
nu v fizeni o prestupcich
5.12. Praha Pravidla tvorby vnitinich pfedpisi v organizaci Mgr. Kamil MAGDA Prihlaska
6.12. Praha Vzdélavani vedoucich afednikt USC - zvlastni ¢ast SR | Ing. Lenka HOLENDOVA Prihlaska
6. 12. Praha Efektivni komunikac¢ni dovednosti PhDr. Ale§ HRADECNY Piihlaska
13.12. Praha lma utajovanych informaci - administrativni bez- Elgv hﬁanin FIALKA, Jana KORE- Prihlatka
18. 12. Praha Vzdélavani vedoucich ufednikii USC - zvlagtni &4st UP | Ing. Eva FIALOVA Prihlaska

Chcete se s nami podélit o své

zkuSenosti s tématy, o kterych piSeme?

Mate néjaké naméty ¢i pripominky
k obsahu Newsletteru?

Ménite svou e-mailovou adresu?

Nechcete Newsletter odebirat nebo si
naopak piejete prihlasit k odbéru dalsi

kolegy?
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newsletter@institutpraha.cz
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