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1 Uvodni slovo vrchniho feditele sekce verfejné spravy
a eGovernmentu Ing. Mgr. Davida Slamy

Vazené damy, vazeni panové,

jsem velmi potésen, Ze mohu poprvé uvést vyrocni zpravu Institutu
pro verejnou spravu Praha, stadtni prispévkové organizace
Ministerstva vnitra, za rok 2022.

Po celou dobu mého dosavadniho plsobeni v Ministerstvu vnitra
jsem vzdy vnimal velmi vysokou Uroven sluzeb poskytovanych
Institutem, a jsem proto velmi rad, Ze se od dubna 2022 mohu
v ramci své gesce podilet na jeho smérovani.

Minuly rok, kdy doslo k ruské vojenské invazi na Gzemi Ukrajiny, byl

rovnéz Institut postaven pred nové, necekané ukoly souvisejici

s ubytovanim ukrajinskych uprchlik(l v prostorach Vzdélavaciho
stfediska BeneSov a to pfi zachovani plného chodu pfi vzdélavani arednikd. S potéSenim mohu
konstatovat, Ze Institut tento ukol splnil velmi dobfe a ukrajinskych uprchlikiim, ktefi zde byli
zastoupeni pfedevsim maminkami s malymi détmi a péstounskymi rodinami, byly zde vytvoreny velmi
komfortni podminky a péce, kterou jim bylo nezbytné poskytnout.

Avsak lorisky rok 2022 byl také pozitivnim milnikem, kdy Ceskd republika predsedala pl roku Radé EU.
Tento cil zvladla na jednicku a obzvlast mé tési, Ze Institut tu sehrél velkou roli pfi vzdélavani a pFipravé
zaméstnanc( sprdvnich uradd. Celému realiza¢nimu tymu Institutu patfi proto velky dik za to, Ze v prvni
poloviné roku 2022 Gspésné zorganizovali zbyvajici ¢ast kurz(i a celkové v letech 2021-2022 proskolili
v rdmci pfipravy na Ceské predsednictvi bezmala 2000 urednikd.

Vzdélany a kompetentni evropsky urednik s profesionalnim pfistupem je v dnesni dobé prioritou
a nezbytnosti pro zajisténi fungovani moderniho proklientsky orientovaného uradu. A proto mé
neobycejné tési, Ze v prlibéhu ceského predsednictvi v Radé EU, Institutem Uspésné zorganizované
zasedani reditelll a feditelek evropskych institut( a Skol verejné spravy (DISPA) na velmi aktualni téma
digitalizace verejné spravy bezesporu prispélo jak k hlubsSimu povédomi o Institutu i jeho Usili
v potfebnosti digitdlniho vzdélavani urednikli vevropském kontextu, tak i cenné vyméné
mezinarodnich zkuSenosti. Domnivam se, Ze i kdyZ ¢eskd verejna sprava v oblasti digitalizace ma jesté
urcitou cestu pfed sebou, zavedené nastroje jako infrastruktura eGovernmentu, datova schrdnka,
Vazené damy, vazeni panové, v neposledni fadé, po uvedeni pouze nékolika priklad( tésné spoluprace,

mi zde dovolte podékovat kolegynim a koleglim z Institutu, ktefi se spolecné podileji na vzniku
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a realizaci vzdélavacich programu. Velmi si vazim jejich odbornosti a profesionality a rozristajici se
portfolio vzdélavacich akci od pfiprav na zkousky a jejich realizaci pres prohlubujici vzdélavani az po
manazerské vzdélavani mé utvrzuje v tom, Ze Institut je komplexni moderni vzdéldvaci instituci
a aktivné se podili na vysoké pridané hodnoté v rozvoji kvalitniho vzdélavani, které je tak cenné pro

vykon sprdvnich c¢innosti.

2 Uvodni slovo Feditelky Institutu pro vefejnou spravu Praha JUDr.
Anny DoleZalové

Vazené damy, vazeni panové,
dovolte mi ohlédnout se za Ccinnosti uplynulého roku na
strankdch vyrocni zprdvy Institutu pro verejnou sprdvu Praha za

rok 2022.

Tento rok byla ukonfena pandemickd opatfeni souvisejici

s onemocnénim COVID, coz ndm umoznilo navratit se ke klasické

formé vzdélavani urednikd, avSak jiz svyuZitim poznatkd
a dovednosti ziskanych z témérF dvouleté online vyuky. Praveé tato
skute€nost nam ukazuje nové cesty v mozném vyvoji a formé

vzdélavani. Jednou z prvnich vlastovek je projekt ,Komunikace

s osobami ohroZenymi socialnim vylou¢enim®, v jehoz modulu
,Komunikace se seniorskou populaci“ si mohou Ucastnici kurzu vyzkousSet gerontologicky oblek a
redlné tak pocitit moznd uskali Zivota ve stafi. Dalsi je pak naptiklad vyuZiti virtudlni reality ve
vzdélavacich programech.
Vedle téchto inovativnich pristuptd ke vzdélavani samoziejmé pokracovaly pravidelné kurzy a zkousky,
probihajici v riznych méstech s cilem byt blize urednikim z celé republiky. Spolecné jsme pak
s pokracujici modernizaci naseho Vzdélavaciho stfediska BeneSov dokazali mnohem |épe vyhovét
naro¢nym pozadavkim na vzdélavani ze strany uradu, at uz v kurzech a zkouskach nebo manazerském
studiu. A to vSe v situaci, kdy jsme pravé ve Vzdéldvacim stiedisku BeneSov témér cely rok 2022
poskytovali ubytovani, stravu a dalsi pomoc ukrajinskym uprchlikim. Tato bezprecedentni situace si
vyzadala okamZitou reakci ze strany Institutu a ukazali jsme, Ze se dokazeme nahlym a zcela ne¢ekanym
udalostem velice rychle pfizpUsobit a adekvatné jednat.
Zaroveri viak byl rok 2022 specificky pro Institut je$té i v dalsim ohledu. Ceska republika predsedala

Radé EU a tato udalost méla také svou pfimou ndvaznost na ¢innost Institutu. Tési mne, Ze se na tomto
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pozitivné hodnoceném predsednictvi Institut také podilel, a to jednak vzdélavanim zaméstnancl
spravnich Uradd, ktefi nas nasledné reprezentovali na evropské pldé, ale také Uspésnou realizaci
zasedani reditell a feditelek evropskych institutll a skol vefejné spravy (DISPA) v Praze. Tato akce
nebyvalého vyznamu probéhla v Clam-Gallasové paldci a zaméfila se na velmi aktualni téma
,Digitalizace verejné spravy v kontextu vzdélavani urednikd”. Zaroven celd udalost bezesporu pfispéla
k vétSimu povédomi o nasem Institutu v celoevropském meéfitku vzdélavacich instituci pro vefejnou
spravu.

Nedilnou soudasti nasich aktivit byl jiz $estnacty ro¢nik tradiéni soutéZe Urad na cesté k rovnosti,
tentokrat na téma ,Rovnost pohledem objektivu — prezentace prikladd dobré praxe v procesu
fungovani urad(”, jehoz slavnostni vyhlaseni probéhlo zavérem roku.

Rada bych na tomto misté podékovala vSiem svym kolegynim a kolegim za vysoké usili a Uspésné
zvladnuti vSech mimoradnych ukol(, které bylo nezbytné zvladnout.

v v

Damy a panové, velmi si také vazim spoluprace s Vami a t&Sim se na nii v roce pfistim.

3 Cinnost Institutu

Institut pro verejnou spravu Praha, statni pfispévkova organizace zfizena Ministerstvem vnitra (dale
jen ,Institut”), zajistuje ukoly v oblasti vzdélavani urednik( zemnich samospravnych celk(, statnich

zaméstnanc( a zaméstnanc( spravnich Gradd.

Zakladni Cinnosti Institutu je ovéreni zvlastni odborné zpusobilosti zkouskou urednikli Uzemnich
samospravnych celk(l podle zdkona o ufednicich uzemnich samospravnych celkl, vykon zkousky
odborné zpUsobilosti podle zdkona o odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich a vykon zkousky
z konverze dokument(l podle zdkona o elektronickych Ukonech a autorizované konverzi dokumentda.
Institut, v zastoupeni Ministerstva vnitra, jako jedina instituce v Ceské republice zaji$tuje vykon vyse
uvedenych zkousek tak, aby byl zajistén jednotny pfistup ke vSem urednikim a zajistén vysoky odborny

standard priibéhu ovérovani.

Pro jednotlivé typy zkousek Institut pfipravuje a provadi pripravné vzdélavaci kurzy s cilem dostatecné
pfipravit Uredniky na zvladnuti dané zkousky. Vedle pfipravnych kurzl Institut nabizi celou radu

vzdélavacich aktivit pro vedouci Ufadu, vedouci Ufedniky a ufedniky v rdmci priibézného vzdélavani,

a to jak v oblasti vykonu spravnich cinnosti, legislativnich zmén a jejich aplikaci v praxi, zavadéni
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eGovernmentu, ¢innosti oborl statni sluzby, tak i rozvoje manaZerskych a mékkych dovednosti.

Nabidka vzdélavacich aktivit maximalné reflektuje aktualni vzdélavaci potieby cilovych skupin.

7 v 7

Vyznamné misto ve vzdélavani prinalezi i volenym zastupitellm Uzemnich samosprav,
kde ve spolupraci s Ministerstvem vnitra Institut v roce 2022 realizoval dalsi ro¢nik kombinovaného
odborného vzdélavani zaméreného na financni fizeni samosprav a zvyseni finan¢nich kompetenci
zastupiteld s ndzvem ,,Zastupitel v kurzu”. V roce 2022 Institut, opét ve spolupraci s Ministerstvem
vnitra, pfipravil a zahdjil e-learningovy vzdélavaci program ureny zejména pro nové zvolené
zastupitele Uzemnich samospravnych celkl s nazvem ,Zastupitel v pre(hle)du”, ktery poskytuje
uceleny pohled na systém vefejné spravy, postaveni zastupitell Gzemnich samospravnych celk(, jejich
odpovédnosti, odmérovani a dalsi dlleZité oblasti, které zastupitelé potfebuji pro vykon své naro¢né
funkce znat.

Nedilnou soucasti Cinnosti Institutu je zajisténi manazerského vzdélavani prislusnik( bezpecnostnich
sborl  (studium  MBA) a wvysSich manazerll  verejné spravy  (studium  MPA).
Na zakladé poptavky ze strany Urednikl verejné spravy byl pripraven a otevien novy vzdélavaci
program, v ramci celoZivotniho vzdélavani, se zamérenim na pravni otazky ve verejné spraveé (studium
LL.M. pro vefejnou spravu). VétSina vzdélavacich aktivit se uskutecriuje ve vzdélavacim stredisku
Institutu v BeneSové. Mezi velmi Zadané a Uspésné patfi poradani vzdélavani na objednavku podle

konkrétnich potreb zakaznikd a uskute¢iované v prostorach dle vlastnich pozadavk.

Pro zajisténi efektivity a konformity vzdélavani se Institut vroce 2022 vyrazné zaméfil

na posileni inovativnich forem vzdélavani, a to jak v oblasti elektronického vzdélavani, tak i vyuziti

virtualni reality, procesniho vzdélavani a gamifikace vzdélavacich forem.

Vymeéna informaci a zkusenosti je jednim ze zakladnich pilita efektivni ¢innosti. S plnym védomim této
skutecnosti  probihaji pravidelnd pracovni setkani se zfizovatelem, garanty spravnich
¢innosti prislusnych ministerstev, vedoucimi Ufad(, predstaviteli Sdruzeni tajemnikl méstskych

a obecnich uradud, HR manaZery a personalisty.

V ramci spoluprace Institutu s Ufady Gzemnich samospravnych celk(l a podpory genderové politiky
Uspésné probiha souté? Utad na cesté k rovnosti, kterou vedle Institutu spoluorganizuje Ufad vlady CR
a Ministerstvo vnitra. V socialnich oblastech je Institut stale velmi aktivni. Vedle jiz zmifiované soutéze

O

Ufad na cesté k rovnosti se intenzivné vénuje vzdélavani trednik( pro profesiondlni jednéni s osobami
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vyzadujici zvldstni pristup. V roce 2022 byl zapocat vzdélavaci program Komunikace s osobami
ohroZenymi socialnim vylouc¢enim, ktery je sloZen ze tfi moduld, a to komunikace Ufadu se seniorskou

populaci, komunikace Uradu s lidmi s postizenim a komunikace Uradu s cizinci.

Na mezindrodnim poli byl rok 2022 zejména ve znameni predsednictvi CR v Radé EU.
Po velmi Uspésném zvladnuti vzdélavani zastupcl jednotlivych rezortl pro cinnost v pracovnich
skupinach v ramci predsednictvi CR v Radé EU, bylo stézejnim tkolem Institutu zajistit a komplexné
zorganizovat vysoce prestizni mezinarodni setkani feditel( skol verejné spravy statd EU a pfizvanych
evropskych statl DISPA. V pozadi viak nezlstavaji ani bilaterdlni setkani a navazani spoluprace se

zastupci skol verejné spravy jinych statdl.

4 Struktura organizace, management

Reditelka
I
I 1
Nameéstek Naméstek
teditelky pro Oddéleni Usek Usek feditelky pro
vzdélavani a kancelaf personalni a interniho provoz a
. reditelky mzdovy auditu ;
rozvoj ekonomiku
I L) 1
Oddéleni S Oddéleni
Oddéleni Oddgleni rozvojea Oddéleni Sddeent Vzdélavaci
administrace vzdélavani mezinarodni ekonomiky odoor stiedisko
spoluprace PR Benesov
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5 Vzdélavani

5.1 Zkousky zvlastni odborné zpUsobilosti podle zédkona ¢. 312/2002 Sb.

V roce 2022 Institut prijal a zpracoval 2510 pfihlasek ke zkousce zvlastni odborné zpUsobilosti (dle jen

v

,Z0Z") podle zdkona ¢. 312/2002 Sb., o Ufednicich Gzemnich samospravnych celkll a o zméné

nékterych zakonl. Nejvice prihlasek prislo na spravni cinnosti ,socidlné pravni ochrana déti

a ,,pfi finanénim hospodareni Uzemnich samospravnych celkd a jeho pfezkumu®.

Pro viech 31 spravnich ¢innosti a obecnou ¢ast pro vedouci Uradl bylo realizovano 128 fadnych a 157
opakovanych zkousek ZOZ. Celkem se zkousSek zucastnilo v kumulovaném poctu pres 3 000 urednik(.
Ke vSem spravnim ¢innostem vyjma Gzemniho planovani zajistoval Institut pfipravné kurzy. Pfipravy
probihaly prezenc¢ni i distanéni formou a celkem se jich v kumulovaném poctu zucastnilo pres 4 500

urednikad.

5.2 Zkousky odborné zpUsobilosti trednich osob opravnénych k provadéni ukonu
spravniho organu v fizeni o prestupcich podle zdkona €. 250/2016 Sb.

V roce 2022 bylo realizovano 50 terminG radnych a 16 termin( opakovanych zkousek. V nich uspélo
404 opravnénych osob a bylo jim vydano osvédéeni. Do konce roku 2022 Uspésné absolvovalo zkousku

odborné zpUsobilosti 2 129 opravnénych osob.

Pro pripravu ke zkousce Institut nabizel kurzy v prezencni formé, webinafem nebo elearningem.
Prezencniho kurzu poradaného ve vzdélavacim stredisku v BenesSové se zucastnilo 68 urednikd. Kurz
formou webinare ve stejném rozsahu a obsahu zvolilo 143 zajemcd. Distancni kurz urceny

pro samostatnou pfipravu studovalo 50 ucastnika.

Také v roce 2022 vyuZila fada uUfadd moznosti usporadat pripravu a zkousku nebo pouze zkousku
ve svém sidle. Pfipravné kurzy nebo zkousky byly realizovany nap¥. v Ufadech Breclav, Havitov, Kralupy
nad Vltavou, Teplice, Ostrava, KU Vysocina, KU Zlinského kraje, na Magistratu hlavniho mésta Prahy.
Dal$i p¥ipravy nebo zkousky byly kondny na objednavku napt. pro Cesky trad pro zkouseni zbrani

a streliv, Krajské hygienické stanice v Plzni a Olomouc, pro pfislusniky Hasi¢ského zachranného sboru

Libereckého kraje, Usteckého a Stfedoceského kraje.
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5.3 Zkousky z autorizované konverze dokument( podle zakona ¢. 300/2008 Sb.

Z dlivodu novelizace zdkona ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych uUkonech a autorizované konverzi
dokumentl obnovil Institut realizaci zkousek z autorizované konverze dokumentd dle § 30 tohoto
zakona. Zkouska se sklada z pisemné a praktické ¢asti. Pri praktické ¢asti ucastnik provadi v prostredi
Czech POINT autorizovanou konverzi dokument( z listinné do elektronické a z elektronické do listinné

podoby. Celkem se zkousky zucastnilo 142 osob.

5.4 Ostatni vzdélavaci programy

5.4.1 Vstupni vzdélavani urednikd Uzemnich samospravnych celkd podle zakona ¢. 312/2002
Sb.

Vstupni vzdélavani Grednikd USC musi kazdy ufednik ukonéit nejpozdéji do 3 mésicti ode dne vzniku
pracovniho poméru, pokud neabsolvoval zkousku ZOZ. V roce 2022 elearningovy kurz Institutu

dokoncilo ve 12 bézich 840 urednika.

5.4.2 Vzdélavani vedoucich urednik( a vedoucich Uradd

Povinnost absolvovat vzdélavani vedoucich urednikd a vedoucich ufadl upravuje § 27 zakona
¢.312/2002 Sb., o urednicich izemnich samospravnych celk(i a 0 zméné nékterych zakond. Vzdélavani
je rozdéleno na obecnou a zvlastni ¢ast. Obecnd ¢ast zamérfujici se na manaZerské dovednosti
v celkovém rozsahu 38 vyucovacich hodin se kona vidy ve dvou navazujicich blocich po 3 dnech.

Absolvovalo ji 45 vedoucich urednikd.

Jednotlivych 26 termini monotématickych zvlastnich ¢asti v rozsahu 6 vyucovacich hodin se ztcastnilo
139 vedoucich urednikl. Nejzadanéjsimi byly moduly zamérené na spravni Cinnosti pti financnim
hospodareni Uzemnich samospravnych celkll a jeho prezkumu, pti spravé dani, poplatkl a jinych

obdobnych penézitych plnéni. eLearningovy kurz pro vedouci Urad( probéhl 4x pro 14 ucastnik(.

5.4.3 Vstupnivzdélavani dvodni pro zaméstnance ve spravnich Uradech

Vstupni vzdélavani Uvodni je realizovano dle Usneseni vlady ze dne 7. zari 2020 ¢. 899 o Ramcovych

pravidlech vzdélavani zaméstnancl ve spravnich Uradech. V zafi byl obsah kurzu aktualizovan, a to

o VERE,
<% NG,

11

‘?\STITU;.
“Qyyas

Vyrocni zprava 2022

* PRand "



véetné zavérecného testu. Vroce 2022 bylo zahajeno 12 béhd, kterych se zucastnilo celkem 568

zaméstnancd.

5.4.4 Vstupni vzdélavani nasledné pro zaméstnance ve spravnich Uradech

Kurz je prFipraven vsouladu s Usnesenim vlddy Ceské republiky ze dne 7. 9. 2020 & 899
o Ramcovych pravidlech vzdélavani zaméstnancl ve spravnich Urfadech. Je uréen zaméstnanclim
ve spravnich ufadech a ma za cil prohloubit a upevnit znalosti a dovednosti cilové skupiny v oblasti
verejné spravy, etiky a prava Evropské unie. V roce 2022 Institut realizoval 8 béh(i kurzu v eLearningové

formé, kterych se Gcéastnilo celkem 435 ucastnika.

5.4.5 Kurzy pribézného vzdélavani a kurzy na objednavku uradu

Dalsi vzdélavaci programy a vzdélavaci materialy nabizel Institut v ramci pribéiného vzdélavani,
na objednavku urad(l a dle pozadavk( zfizovatele. Oblibenou formou vzdélavani byly webinare, které
se uz staly pravidelnou soudasti portfolia  kurzd Institutu. Mezi nejzajimavéjsi

nebo nejvice Zadané akce patfily:

Korupce, etika a whistleblowing

elearningovy kurz byl vytvofeny ve spolupraci s oddélenim boje proti korupci zaclenénym
do Odboru stfetu zajmu a boje proti korupci v rdmci Sekce dohledu a justice Ministerstva spravedInosti.
Program se zabyva zejména formami korupce, detekovanim korupcniho chovani, etickymi normami
a kodexy. Vroce 2022 se kurzu zucastnilo 259 ucastnikd v 7 terminech. Volné navazujici kurz

pro pokrocilé absolvovalo 41 ucéastnikd v 5 terminech.
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Komunikace s osobami ohroZzenymi socidlnim

L4,
OSTEOPOR(

vyloucenim
Nositelem projektu Komunikace s osobami ohrozenymi

socidlnim vyloucenim, spolufinancovanym Operacnim

programem Zaméstnanost, je Ministerstvo vnitra a .
i ylogmn

Institut zajistoval na zakladé smlouvy vsechny vzdélavaci o
aktivity. Vzdélavaci program se skladd ze tfi moduld,
Komunikace uradi se seniorskou populaci, Komunikace
Uradu s lidmi s postizenim a Komunikace s cizinci. Kazdy
modul m3a ¢ast eLearningovou a prezencni. Prezenéni
seminare jsou poradany v Praze, Ceskych Budé&jovicich,
Plzni, Brné, Olomouci a Ostravé. Do projektu se

pfihlasilo 228 osob a pokracovat bude do brezna 2023.

Zastupitel v pie(hle)du
Pro nové zvolené zastupitele byl ve spolupraci s Ministerstvem vnitra otevien elearningovy kurz
s ndzvem Zastupitel v pre(hle)du. Kurz je ¢lenén do sedmi kapitol a zastupitelé se v ném dozvédi
informace o systému verejné spravy a postaveni zastupitel(l, zdkladech finan¢niho tizeni obce,
zakladech strategického Fizeni obce, digitalizaci verejné sprdvy, zapojovani obcan(, ochrané osobnich

udajli GDPR a integraci cizincud. V roce 2022 se do kurzu zapsalo 327 zastupiteld.

Integrace cizincli
Vzdélavaci akce Integrace cizincl byla realizovdna na zdkladé objednavky odboru azylové
a migracni politiky Ministerstva vnitra. Ro¢nik 2022 byl vyjimecény velkym zdjmem, pocet zajemcl

presahoval 200. Ctyfdenni vzdéldvaci akci Uspésné dokoncilo 178 posluchaci.

Studijni materialy pro obecnou ¢ast ZOz
Dodatkové studijni materialy pro obecnou ¢ast ZOZ v elektronické podobé se ucastnikim zpfistupnuji
jeden mésic pred zahajenim prezencniho kurzu k obecné ¢asti ZOZ do doby posledniho dne fadné

zkousky. V roce 2022 bylo k odbéru pfihlaseno 365 urednikd.
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5.4.6 Vzdélavaci programy v ramci celozivotniho vzdélavani

Bezpecnostné manaZerska studia - MBA

Trisemestralni program urceny predevsim pfislusniklim bezpeénostnich sbor( je otevirdn vidy v Gnoru
a zari. Studium je ukonéeno obhajobou zavérecné prace pred komisi. SloZzeni predmétd reflektuje
specifika bezpecnostnich sborl a jejich pozadavk( na optimalni Uroven znalosti a kompetenci
pro stfedni a vy$si manazerské pozice. Vhodné tak dopliuje systém vzdélavani bezpecnostnich sbord.

Na podzim roku 2022 byl otevren jiz 6. béh. Ve viech bézich studovalo 42 Gc¢astnikd.

MPA pro vefejnou spravu

Také vzdéldvaci program MPA je tfisemestralni a ukonéeny obhajobou zdvérecné prace. Program
uréeny vysokym manazerlm vefejné spravy je zaméren na verejné pravo, pravo EU, spravni pravo,
personalni prace, manazerské dovednosti, kontrolu a financni fizeni, fizeni projektl a rizik, kvalitu

ve vefejné spravé, dotacni management, eGovernment, PR a komunikaci s vefejnosti. Nové béhy jsou

otevirany 1x ro¢né. V roce 2022 studovalo 30 ucastnikd.

i

v -

NI

LL.M. pro verejnou spravu

Je urceno zaméstnanclm statni spravy, samospravy a organl vefejné moci s pravnim
i nepravnim vysokoskolskym vzdélanim, ktefi profesné plsobi v oblastech vyZadujicich kompetence
v aplikaci pravnich predpist ¢i si dale chtéji rozsifovat svou kvalifikaci. Organizace kopiruje drivéjsi
Uspésné programy MBA a MPA, tfi semestry studia jsou zakoncené obhajobou zavérecné prace. Pro
druhy semestr voli Ucastnici z modull Spravni pravo a Pracovni pravo a statni sluzba. Nové béhy jsou

otevirany 1 —2 x ro¢né. V roce 2022 studovalo 34 ucastnika.
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Pripravny kurz ke zkousSce z autorizované konverze dokumenti

Noveé byl v roce 2022 zarazeny pfipravny kurz ke zkousce z autorizované konverze dokumentt. Probiha
formou on-line webinafe v délce 4 vyucovacich hodin. Terminy byly vypisovany v ndvaznosti

na terminy zkousek. Pripravnym kurzem proslo celkem 282 posluchacu. Poradano bylo 8 kurz(.

7z 7

5.5 Rozvojové aktivity v oblasti vzdélavani

Institut se v zavéru roku 2022 zaméfil na vyuziti nejnovéjsich technologii ve vyuce. Prvnim krokem bylo
poftizeni specialnich bryli pro virtualni realitu. Bryle disponuji programem, kde si ucastnik vyzkousi
prezentacni a rétorické dovednosti pred virtualnim publikem. Voli si z nékolika uloh, napf. mluveny
projev bez ptipravy na uréené téma, jak odbourat trému, srozumitelnost reci. Nasledné vyhodnoceni
Ucastnikovi pomize zaméFit se na urcité charakteristiky vystoupeni, které by mohl zlepsit. Sirsi vyuziti

virtualni reality a zarazeni do kurz( pro urfedniky verejné spravy se planuje na rok 2023.

Medialni trénink a kultura mluveného projevu

Nové zatazeny kurz je vysoce interaktivni a vyuziva moderni audiovizudlni techniku. U&astnik si kromé
teoretickych zaklad( vyzkousi praktickd cvi¢eni, napf. rozhovor s moderdatorem nebo diskusi s vice

Ucastniky pred kamerou v simulovaném TV studiu.

5.6 Vzdélavaniv ramci pfipravy na CZ PRES

Institut do kvétna 2022 (od zafi 2021) realizoval, na zakladé Usneseni Vlady CR & 729,
ze dne 14. ¥jna 2019, a navazného spoleéného memoranda Ministerstva vnitra CR a Sekce
pro evropské zaleZitosti Uradu vlady CR,
vzdélavani zaméstnancl spravnich uradi
k zajisténi predsednictvi CR v Radé EU.
Vzdélavani bylo realizovdno ve tfech typech
kurz( - »Negociacni dovednosti“,
,Komunikacni schopnosti slovem a pismem*“ a

,Znalost fungovani EU a narodniho systému

koordinace evropskych politik“. Vzdélavani se celkem ucastnilo 299 osob v Negociacnich

VERp,
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dovednostech, 540 osob v Komunikacnich schopnostech a 1142 osob absolvovalo vzdélavani
ve znalostech fungovani EU.

Vzdélavani probihalo online i prezencni formou, a to v zavislosti na daném terminu. Vzhledem
ke covidové pandemii prevaZovaly i tento rok online kurzy. Pi pfipravé na predsednictvi Ceské
republiky v Radé EU si museli Urednici osvojit nejen zakladni teoretické poznatky a jejich vyuziti,
ale i komunikac¢ni a negociacni dovednosti v praktické roviné. Lektorsky tym byl tvoren Spi¢kovymi
odborniky v pfredmétnych oblastech. Ucastnici kurzy vnimali jako zajimavé a velmi piinosné,

cozZ jednoznacné vyplynulo z jejich bezprostrednich sdéleni i hodnoticich dotaznika.

Negocia¢ni dovednosti

Obsahové byl dvoudenni kurz zaméren na vyjedndvaci proces, jeho faze a strukturu véetné simulacnich
situaci. Pfestoze nebyl primarné zaméreny na prohloubeni jazykovych znalosti, ¢ast tohoto kurzu byla
vedena v anglictiné.

Cilem kurzu bylo obeznamit Ucastniky se zplUsobem jednani a nabyti dovednosti, jak vést pracovni
skupinu  Rady, pfipravit relevantni dokumentaci pro jednani pracovnich  skupin
a ziskani hluboké znalosti rozhodovacich procedur.

Tento kurz probéhl v roce 2022 v 10 terminech, kam se pfihlasilo celkem 101 osob a osvédceni ziskalo
91 z nich. Za celou dobu realizace tohoto vzdéldvani se kurz uskutecnil v 29 terminech, bylo pfihlaseno

323 osob a osvédceni ziskalo 299 z nich.

Komunikacni schopnosti slovem a pismem

Kurz s ndzvem ,Komunikacni schopnosti slovem a pismem“ byl koncipovdn jako dvoudenni
a obsahové zaméfen na Uvod do komunikace, problematiku asertivity, nechybéla
ani komunikace ve vypjatych situacich a feseni konfliktd. Dale nasledoval blok pisemné komunikace
a anglicky vedena ¢ast o specifikach jedndni v rdmci EU, legislativé ¢i specifikach terminologie EU.
Cilem kurzu bylo nabyti specifickych jazykovych znalosti zejména pro pfedsedajici pracovnich skupin
za UcCelem jednak bezproblémové Uustni komunikace v anglickém jazyce, ale také pro pfipravu
kompromisnich navrhi textl pfi jednanich pracovnich skupin. Kurz byl zaméren na prakticka cviéeni.
Tento kurz probéhl v roce 2022 v 17 terminech, kam se prihlasilo celkem 133 osob a osvédceni ziskalo
124 z nich. Za celou dobu realizace tohoto vzdélavani se kurz uskutecnil v 52 terminech, bylo pfihlaseno

568 osob a osvédceni ziskalo 540 z nich.

eLearningovy kurz Znalost fungovani EU a narodniho systému koordinace evropskych politik
Obsahové se kurz zaméfil na historii evropské integrace, ziskani zakladniho prehledu o roli

a funkci predsednictvi ¢lenského statu v Radé EU.
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Cilem bylo porozuméni roli predsednické zemé a znalost systému koordinace evropskych politik
na narodni drovni.

Tento kurz probéhl v roce 2022 v 6 fadnych Sestitydennich bézich a 1 opravném, kam se pfihlasilo
celkem 297 osob a osvédéeni ziskalo 196 z nich. Za celou dobu realizace tohoto vzdélavani se kurz
uskutecnil v 19 fadnych bézich a 1 opravném, bylo pfihlaseno 1234 osob (a 103 v opravném béhu)

a osvédceni ziskalo 1142 z nich (z toho 30 osob v opravném béhu).

5.7 Statistika omluv ze vzdélavacich akci

Vroce 2022 doslo Institutu 1413 omluv zpfiprav a zkousek podle zdk.¢.312/2002 Sbh.
o Urednicich Uzemnich samospravnych celkl a o zméné nékterych zakonl, coZ znamenalo najit
nahradni terminy pro zhruba 900 Grednikd. Celkem 530 ufednikl bylo z pfiprav a zkousek stornovano.
Zaroven v roce 2022 Institut zpracoval celkem 228 doslych omluv ke zkouskdm odborné zpusobilosti
Urednich osob opravnénych k provadéni tkonl spravniho organu v fizeni o prestupcich podle zakona
¢. 250/2016 Sh., o odpovédnosti za prestupky a Fizeni o nich., z ¢ehoZ ndhradni termin byl vyzadan

pro 13 urednik(, 98 opravnénych osob bylo ze zkousky stornovano.

6 Rozvoj Institutu

6.1 Setkani s vedoucimi personalnich Utvar( krajskych uradu

Zavérem kvétna 2022 probéhlo v sdle zastupitelstva Krajského Uradu Stfedoceského kraje setkani
zastupcl Institutu s personalisty Ufadd uzemnich samospravnych celk.

Mezi diskutovand témata se 44 pritomnymi vedoucimi personalnich GtvarG patfily pripravy
na ovéreni zvlastni odborné zplsobilosti a nasledné zkousky, zkouska podle zakona ¢. 250/2016 Sb.,
o odpovédnosti za prestupky a Fizeni o nich, zkouska z konverze podle zdkona €. 300/2008 Sb.,
o elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokument( ¢i shrnuti realizace pripravnych kurz(

pro zajisténi predsednictvi Ceské republiky v Radé EU, které Institut zajistoval.
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6.2 Vyhlageni vysledkd 16. roéniku soutéZe Urad na cesté k rovnosti

Institut tradicné ve spolupraci s Ministerstvem vnitra a Uradem vlddy poradd souté? Urad
na cesté k rovnosti a vroce 2022 se uskutecnil jiz jeji 16. rocnik, jehoZ tématem byla , Rovnost
pohledem objektivu — prezentace
priklad dobré praxe v procesu
fungovani  Urad(”.  Zacatkem
prosince se uskutecnilo jeji
slavnostni vyhlaseni.

SoutézZe se zUcastnilo 21 subjektd
a predani ocenéni vitéznym obcim
a konference probéhly v Novém

tiskovém sale Ufadu vlady CR.

Nékteré urady se této soutéze
zUcastnily jiz po nékolikaté. Slavnostniho zahdjeni se zdcastnili zmocnénkyné vlddy pro lidska prava
Klara Simackova Laurencikova, Ondiej Matl, vedouci kanceladfe ndméstka ministra vnitra pro Fizeni
sekce legislativy a statni spravy, v zastoupeni feditelky Institutu pro verejnou spravu Praha Anny
Dolezalové, jeji naméstek pro vzdélavani a rozvoj DuSan Zouhar a feditelka Gender Studies o.p.s.
Johana Jondakova.

V tomto roce se obce, mésta a kraje prezentovaly fotografiemi, které mély vystihnout jejich pfistup
k rovnym pfilezitostem. V kategorii obci I. typu se na prvnim misté umistila obec Kvétnice, v kategorii
obci Il. typu zvitézil Stary Plzenec a v kategorii obci Ill. typu Prostéjov. Nejlépe hodnocenym krajskym
Uradem v soutézi pak byl Magistrat hlavniho mésta Prahy.

Akci obohatila i spoluprace sorganizaci Gender Studies o.p.s., jejiz zastupkyné Helena Skalova
predstavila projekt dobré praxe z jinych zahraniénich mést ,Rovnost Zen a muzll ve vefejné spraveé
napfi¢ EU” a pfirucku dobrych praxi GEMIS (Podpora rovnosti Zen a muzl pro inkluzivnéjsi spole¢nost).
Priklady dobré praxe zGc¢astnénych mensich mést z Italie, Némecka, Svédska, Portugalska a Polska z

tohoto projektu pritomné zastupce uradi zaujaly.

6.3 Konference Moderni verejna sprava

V poloviné ¢ervna 2022 se zastupci Institutu zacastnili Sestého ro¢niku konference Moderni verejna
sprdva, ktera se konala v Olomouci. Konference pofadana Ministerstvem vnitra se zaobirala aktudlni
tématy ve verejné spravé od digitalizace az po reseni uprchlické krize, nabidla blok vzdélavani

ve verejné spravé a komunikace ve verejné spravé. Mezi dalsi diskutovana témata patfila napriklad
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problematika eGovernmentu Ci kyberbezpecnosti. Soucasti konference byl i doprovodny program,
béhem néhoz byly pfedany Ceny Ministerstva vnitra za kvalitu a inovaci ve verejné spraveé za rok 2021.
Institut se na konferenci prezentoval svym stankem, kde Géastnikim poskytl informace k aktuainim
vzdélavacim programlm, chystanym akcim ¢i se zde zajemci mohli seznamit s odbornymi publikacemi

vydanymi Institutem.

6.4 Strategie a Akéni plan Institutu

Institut se po splnéni milnika Akéniho planu z predeslého obdobi 2019 — 2021 v roce 2022 rozhodl
k pojeti Strategie dle milnik( a upravovani dle vyvoje potreb verejné spravy a cill Institutu. Doslo téz
k rozhodnuti zjednoduseni Akéniho planu, ktery vyplyva ze Strategie, a proto byl vypracovan plan novy
naléta 2022 — 2024. Pro vétsi prehlednost a vice pratelskou orientaci byl uzplisoben podle jednotlivych
oddéleni Institutu a aktualizuje se dle spInénych cilG.

Strategicky plan vytvafi rdamec pro koordinaci veskerych procest pro efektivni
a raciondlni vzdélavani verejné spravy a je zakladem pro zpracovani dil¢ich akénich pland
za jednotlivd oddéleni ve vybranych oblastech, je rozdélen podle kapitol a vychdzi z analyzy statistik
Institutu predevsim v oblasti vzdélavani.

Institut se profiluje jako leader vzdélavani ve verejné spravé a klade si za cil zajisténi koordinovaného
a efektivniho zlepSovani vzdélavani ve verejné spravé, cehoZz je dosahovano prostrednictvim
koordinace a synergického plsobeni Institutu se svym zfizovatelem Ministerstvem vnitra. Usiluje
o pribéziné zkvalitiovani vyuky a zlepSovani prostredi i nabizenych sluzeb ve Vzdélavacim stredisku
Benesov, o implementaci modernich prvkd do systému vzdélavani, sleduje a vyhodnocuje nové trendy
v oblasti vzdélavani a jejich zavadéni do praxe, organizuje pracovni setkani se zastupci Uradll za ucelem

identifikace aktualnich vzdélavacich potfeb pro zvySeni kvality a efektivity poskytovaného vzdéldvani.

Dokument Strategie je doplnén pfilohou: ,Schéma strategie Institutu pro verejnou spravu
Praha 2022 — 2024“ sglobalnim cilem lidra ve vzdélavani ve verejné spravé, 5 strategickymi
a 9 specifickymi cili.

Akéni plany obsahuji konkrétni kroky a postupy implementace jednotlivych aktivit. Aktivity sméruji
k dosazeni strategickych a specifickych cil(i a jsou rozpracovany v Akénim planu na obdobi 2022 — 2024.
K monitoringu provadéni a plnéni nastavenych milnikd ve Strategii a Akénim planu napomahd Ridici

vybor sloZeny ze zastupcd Institutu. V roce 2022 probéhla tfi zaseddni Ridiciho vyboru.
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7 Institut a média

7.1 Souhrn ¢lankd publikovanych v €asopise Verejna sprava

leden 2022
Garanti ZOZ, Zastupci IVS Praha a MV se pred Vanocemi setkali na online jednani
Institut a Krajsky Urad Stfedoceského kraje podepsaly memorandum o spolupraci

Kulaty stl na téma zruseni ustanoveni opatfeni obecné povahy — bezdoplatkové zény

unor 2022

Inzerdt LL.M. pro verejnou spravu

Inzerdt MPA pro verejnou spravu

Institut otevira online konzultace pro personalisty a pracovniky Uradl tzemnich samospravnych celkd

Dalsich deset absolvent( vzdélavaciho programu

brfezen 2022
Inzerat — Ceka Vas zkouska z prestupkd podle zdkona €. 250/2016 Sb.?
Institut privital nové studujici manaZerskych program(

Konstruktivni diskuse pfispiva k feseni problému, které trapi Uzemni samospravu

duben 2022
Distancni vyuka v priibézném vzdélavani

Online konzultace s personalisty

kvéten 2022

Inzerat — Vzdélavejte se efektivné s Institutem

Cerven 2022

Inzerat — Umime plnohodnotné poskytovat sluzby verejné spravy i osobam ohrozenym socialnim
vyloucéenim?

Institut pro verejnou spravu Praha pomaha vale¢nym uprchlikiim

Vyznam behavioralnich véd ve verejné spravé
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Cervenec 2022

Institut pfipravuje zasedani DISPA

Inzerat MPA pro vefejnou spravu

Bez mésice rok aneb jak probihalo vzdélavani urednikl na predsednictvi EU

Inzerat LL.M. pro verejnou spravu

srpen 2022
Inzerdt - Institut pro verejnou spravu Praha nabizi ve spolupraci s Ministerstvem vnitra novy
vzdélavaci program

Ceskd inspirace pro némeckou vefejnou spravu

zdri 2022
Inzerat — Institut pro verejnou spravu Praha nabizi ve spolupraci s Ministerstvem vnitra novy
vzdélavaci program

Zahdjeni vyuky v Institutu ve druhém pololeti 2022

Sestnacty ro¢nik soutéze Urad na cesté k rovnosti

fijen 2022
Pozor, méni se podminky pro provadéni autorizované

konverze dokument(

prosinec 2022
Evropské setkani v srdci Prahy

Spoluprace s gruzinskou skolou verejné spravy
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7.2 Vydavani Obc¢asniku pro zaméstnance

Od roku 2019 vydava Institut interni informacni obéznik pod ndzvem , Obcasnik”. V roce 2022 byla
vydana 3 disla, vidy s Uvodnim slovem feditelky Institutu, s pfispévky aktudlnich zprav, novinek ¢i akci
zjednotlivych  oddéleni a zdvérem se zajimavym  kulturné-spoleCenskym  tématem.

Clanky jsou doplnény fotografiemi.

8 Vzdélavaci stredisko Benesov

Ve Vzdélavacim stfedisku BeneSov (VSB) probihalo od brezna 2022 prezencni vzdélavani
a prohlubovani kvalifikace arednikl statni spravy a samospravy pri omezenych ubytovacich kapacitach,
a to z dlvodu umisténi stovky ukrajinskych bézencl prchajicich pred valkou v této zemi. | pfes toto
omezeni se celkové podafilo ubytovat ve vzdélavacim stredisku dalSich 5 670 osob. Ve stravovacim
Useku bylo pro posluchace nachystano a vydano 7 337 snidani, 12 100 obédd a 7 073 vecefi. Chod
vzdélavaciho stfediska byl zajistovan 26 zaméstnanci, pro které byly pfipraveny 4 snidané, 5 323 obéd
a 47 vecefi. Vramci modernizace
a dovybaveni VSB bylo zrealizovdno
nékolik akci. Rekonstrukci  Fidici

elektronické Casti plynové

kotelny a ¢aste€nou vymeénou osvétleni

za energeticky méné ndrocna svitidla
v budové doSlo nejen k modernizaci
vzdélavaciho centra, ale i k nutnym

energeticky Uspornym  opatfenim.

Vramci feseni dalSich Uspornych opatrfeni byl zahajen projekt instalace fotovoltaickych panell
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na stfesnich prostorach budov ve VSB zpracovdnim technicko —ekonomické studie. V lednu roku 2022
byl spustén novy hotelovy a stravovaci systém, kterym doslo nejen k rozsiteni sluzeb pro klienty
vzdélavaciho centra, ale i k zjednoduseni kaZzdodennich pracovnich ¢innosti zaméstnancd strediska.
Dalsi rozSitenou sluzbou pro klienty VSB byla instalace platebniho termindlu v Café, instalace
videokonferenéniho systému v ucebné 115 a posileni konektivity Wi-Fi. Byla provedena vyména

zahradniho traktoru, ktery je nepostradatelnym pomocnikem pro udrzbu zelené v celém aredlu VSB.

Z divodu omezenych ubytovacich kapacit bylo v roce 2022 uskutec¢néno pouze 8 akci jiné Cinnosti,
mezi néz se zaradily napf. Life Support, Statni Grad inspekce prace nebo Ahou Public Relations. Celkové

bylo pro klienty v této oblasti pfipraveno ve stravovacim Useku 410 snidani, 481 obéd a 463 vecefi.

Institut téZz projevil solidaritu ukrajinskym béZzencim prchajicim pred valkou na Ukrajiné
a poskytl jim dtocisté ve VSB. Prvnim
dvéma rodindm v poctu 5 osob bylo
poskytnuto ubytovanive VSB dne 4. 3.
2022. Postupné se pocty uprchlik(
navysSovaly aZ do celkového poctu 126

osob (47 Zen, 5 muzu, 74 déti), 2 pst

\ AT
ielp VAL
s !

a 1 kocky. Jednalo se zejména
o maminky s détmi, stars$i manzelské
pary a déti z détskych domovi a SOS

vesnicek v opatrovnické péci

péstounskych rodin. Nejstarsi
ukrajinskou béZenkyni ubytovanou v beneSovském zafizeni byla pétaosmdesatiletd Tatiana Ivanec.
Naopak nejmlad$i obyvatelkou se stala Nikol Petrushkova, které byly v dobé ptichodu do Ceské
republiky necelé tfi mésice. Kromé ubytovani bylo ve vzdélavacim stfedisku pro ukrajinské bézence
zajisténo i stravovani, v prvnich dvou mésicich zcela bezplatné, nasledné ¢astecné za Uplatu. V budové
stfediska byly prostory baru zménény v krasné a prostorné komunitni centrum, které bylo vyuZivano
jak détmi tak dospélymi. V rdmci charitativnich akci bylo obcany BeneSovska predano ukrajinskym
béZzenclim mnoho dar(i, zejména obleceni, hracek, hygienickych potreb a potravin. Mezi nejstédrejsi
charitativni ddrce patfili pan Benedikt a MUDr. Elsa Zemankova. Ta navic nejen poradala charitativni
akce pro uprchliky, ale pfijala déti i dospélé do své Iékarské péce. Postupem cEasu se ve spoluprdci
s Ceskymi SOS vesni¢kami podafilo zajistit adekvatni ubytovani pro déti z péstounskych rodin a ty se
postupné zacaly premistovat do novych lokalit na zac¢atku dubna 2022. Jedna z péstounskych rodin se

na zakladé pozvani prestéhovala do Némecka. Koncem mésice kvétna, po ¢astecném zklidnéni situace
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v nékterych oblastech Ukrajiny, se néktefi z valecnych uprchlik( zacali vracet zpét do své zemé. Ostatni
postupné nalezli uplatnéni na pracovnim trhu a zapojili se do bézného Zivota v nasi zemi, déti byly
pfijaty do zakladnich a materskych Skol. V poslednim ¢tvrtleti roku si mnozi nasli na BenesSovsku vlastni
ubytovdni, jedna rodina zvolila pfesun do Anglie, jedna do Kanady. Ke konci roku 2022 bylo ubytovano

ve vzdélavacim stredisku 34 valecnych bézencd.

9 Mezinarodni spoluprace

9.1 Ugast na konferenci ve vzd&lavani a rozvoji vefejné spravy

VUnoru se zastupci Institutu zucastnili mezindrodni online konference ,Vzdélavani a rozvoj
ve verejné spravé” poradané rumunskymi kolegy v rdmci projektu ,Posileni kapacity INA pfi tvorbé
studii s dopadem na systém profesniho vzdélavani ve verejné spravé”. Projekt realizoval Narodni
spravni institut (INA) ve spolupraci s Generadlnim sekretaridtem vlady (SGG) a Narodni agenturou
statnich zaméstnancl (ANFP).

Cilem konference byla diskuze o soucasnych trendech a novych pfistupech ke vzdélavani

ve verejné spravé.

9.2 DISPA

Ve druhé poloviné kvétna se predstavitelé Institutu zucastnili patizského zasedani DISPA (zasedani
fediteld institutd a Skol vefejné spravy), které v rdmci francouzského predsednictvi v Radé EU poradal
Institut National du Service Public.

Tématem tohoto zaseddni bylo pfispéni behavioralnich véd a psychologie ke vzdélavani
a vybéru uredniklQl vefejné spravy. Zapojeni behaviordlnich véd roste na vyznamu, coz ilustrovaly
prispévky francouzskych odbornikd. Svij podil maji behavioraini védy na tvorbé politik i na vzdélavani
urednik vefejné spravy, aspekty psychometrie se ve Francii vyuzivaji
i pfi vybéru policejnich Grednikd.

Zavérem konference pozvali predstavitelé Institutu pritomné delegdty na ndsledujici podzimni

zasedani DISPA do Prahy.

Ve dnech 20. - 21. fijna 2022 usporadal Institut u prileZitosti predsednictvi Ceské republiky v Radé

Evropské unie zasedani DISPA, jehoZ tématem byla problematika digitalizace verejné spravy v kontextu
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vzdélavani urednikd. V nové zrekonstruovanych prostorech barokniho Clam — Gallasova palace v Praze

privital Institut 50 hostd z 25 zemi.

Uvodni slova pronesli Feditelka Institutu Anna DoleZalova, naméstek sekce vefejné spravy
a eGovernmentu Ministerstva vnitra David Slama a zastupce feditele Magistratu hl.m. Prahy
pro sekci rozhodovani o Uzemi Tomas Vesely. Se stavem digitalizace ve verejné spravé seznamili
delegdty zastupci Ministerstva vnitra Tomas Sedivec z Odboru hlavniho architekta a Michal Czudek,
vedouci oddéleni mezinarodni spoluprace ve statni sluzbé. S tématem digitalizace a vzdélavani
zaméstnancO na krajském uUradé vcetné praktickych prikladd vystoupil feditel krajského uradu
Moravskoslezského kraje Tomas Kotyza. Problematiku stfedniho Skolstvi a souvisejici digitalizace

predstavil ve svém prispévku reditel Smichovské stfedni primyslové skoly a gymnazia Radko Sablik.

Zaroven byly pro ucastniky konference k dispozici ukazky virtudlni reality prostfednictvim specialnich

bryli.

Konference pokracovala ve tfech soubéznych workshopech. Prvni byl zaméren na téma , Elektronizace
vzdélavani a sociologické aspekty”. S Uvodnim pfispévkem vystoupil Petr Lupac z Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy a nasledné se diskutovalo o vyuZiti, pfinosu a edukaci digitalizace v béZzném Zivoté.
Ve workshopu ,Sdileni vzdélavacich program(” byl v Gvodu zastupci Institutu z oddéleni vzdélavani

Jaroslavem Vobrem a Filipem Janskym predstaven projekt Ministerstva vnitra a Institutu ,,Komunikace
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s osobami ohroZenymi socidlnim vylouc¢enim“ a jeho modul ,Komunikace ufadl se seniorskou
populaci®. U¢astnici workshopu pak hovofili o moznostech sdileni vystupd tohoto a dal3ich projektd.
Ve tretim workshopu nazvaném ,, Dovednosti Uradl a Urednik( smérem k digitalizaci” se po Uvodnim
vstupu Tomase Sedivce debatovalo o nutnosti vzdélavani i vedoucich Gfednikd, vstupnim testovani

digitalnich dovednosti pti pfijimacim fizenim a nasledném kontinudlnim vzdélavani.

V pribéhu zasedani vystoupili i zahrani¢ni hosté. Portugalska zastupkyné Sofia Criséstomo predstavila
ve svém pfispévku zapojeni obcanské spolecnosti v digitalizaci. E-learningové programy a dalsi

interaktivni kurzy srbské Akademie verejné spravy predstavil jeji feditel Dejan Miletic.

S narodni politikou vzdélavani v digitalizaci a praci
na dalku pro uredniky ve Spanélskych uradech
seznamil pfitomné ndméstek pro vzdélavani
Spanélského institutu Israel Pastor Sainz-Pardo.
Ziskané zkusenosti predali delegatlim a zaroven se
se svym dlouholetym plsobenim v ramci DISPA

rozloucili predstavitelé Kypru a Irska.

V zavére€ném bloku tradi¢né predstavila novinky
z European School of Administration Christiane
Keutgens, povéfena fizenim této instituce a vedouci
oddéleni rozvoje a mezindrodni spoluprace
Institutu Lukas lJirsa popsal obsah a principy

fungovani seminafe Evropského recipro¢niho

vzdélavaciho programu (ERT).

Vlistopadu pak mél zastupce Institutu moZnost prezentovat vystupy ze zasedani DISPA
na praiské konferenci EUPAN (sit generdlnich fediteld odpovédnych za vefejnou spravu

v Clenskych statech EU), které se uskutecnilo v ramci ¢eského predsednictvi v Radé EU.

9.3 ERT seminar pro némecké uredniky

Institut uspofadal v&ervnu 2022 ve spolupraci s némeckou Bundesakademie fiir Offentliche

Verwaltung (BAKGV) tfidenni seminar pro zastupce némecké verejné spravy.

o VERz,
<% NG,

‘@STI TU,
“Qyyas

26 Vyrocni zprava 2022

* PRand "



Hlavnim tématem setkani, jehoZz se zucastnilo
17  zastupcd  zvybranych  ministerstev,
Spolkového snému a Spolkové rady, bylo
fungovani verejné sprdvy ve svétle cCeského
predsednictvi vRadé EU. Ucastnikdm byl
predstaven systém verejné spravy, role Senatu,
cile a priority Ceského predsednictvi, ¢innost
a soucCasné (i pripravované projekty
jednotlivych instituci. Diskutovala se
problematika cesko - némeckych vztah,
situace v oblasti udrZitelnych zdroji energii
a spoluprace CR a Némecka v této oblasti.
V individudlni ¢asti programu méli dcastnici
moznost setkat se s partnerem z konkrétniho

ministerstva, které odborné korespondovalo

s jeho soucasnou pracovni ndplni v Némecku.

Zahdjeni programu probéhlo na Ministerstvu vnitra za Ucasti Davida Slamy, povérenym tizenim sekce
verejné spravy a eGovernmentu a feditelem Odboru strategického rozvoje a koordinace verejné
spravy. Petr Schlesinger z Odboru strategického rozvoje a koordinace verejné spravy predstavil systém
verejné spravy. Delegace téZ navstivila velvyslanectvi Spolkové republiky Némecka a zucastnila se
prednasky na Diplomatické akademii MZV, kde je JiFi Sitler z evropské sekce Ministerstva zahrani¢nich
véci seznamil s vyvojem dosavadni ¢esko-némecké spoluprace. Nasledovalo setkani na Uradu vlddy s
Alici Krutilovou, Feditelkou Odboru pro predsednictvi CR v Radé EU, kde byly piedstaveny cile a priority
¢eského predsednictvi v Radé EU. V Senatu CR, Adéla Suchmanova, vedouci oddéleni pro zaleZitosti
Evropské unie Kanceldfe Sendtu, némecké hosty sezndmila s funkci Senatu a osvétlila spolupraci se

Spolkovou radou Némecka.

Zavérecné dny patfily setkani v Goethe institutu, zahajené jeho feditelkou pani Sonjou Griegoschewski
a naslednému seminafi s Michalem Danhelkou z Ministerstva Zivotniho prostredi na téma klimatické
politiky CR, Martinou Jakl, vedouci kompetenéniho centra Energetiky a Zivotniho prostiedi z Cesko-
némecké obchodni a prliimyslové komory, ktera méla prispévek o situaci v oblasti udrzitelnych zdroj(i
energii a prdmyslu. Zavéreéné slovo pak patfilo Jacobu VenuRovi, z Cesko-némeckého fondu

budoucnosti, ktery predstavil jeho Cinnost a projekty.
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Takto naplnény program primél ucastniky kmyslence rozsitit ERT vyménny program

i do budoucna obohacenim Gcastnikd z vice zemi.

9.4 Podpis memoranda se Zurab Zhvania School of Public Administration
Za Ucasti reditelek obou instituci, Anny DoleZalové "”

a Ketevan Jakeli, a dalsich Celnich predstavitelQ
véetné velvyslankyné Gruzie v Ceské republice jeji
excelence Mariam Rakviashivili bylo v fijnu
slavnostné podepsano memorandum o spoluprdci
Institutu a gruzinskou Zurab Zhvania School of
Public Administration. Tematicky bude spoluprace
zahrnovat  napfiklad  realizaci  spolecnych
vzdélavacich akci, sdileni zkuSenosti v oblasti
verejné spravy, vefejné politiky a spravy i

spoluprdci v procesu uplatiovani inovativnich

pfistupl pti tvorbé vzdélavacich kurzg.

10 Ekonomika Institutu

Institut se ve své hospodarské cinnosti se fidi zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve
znéni pozdéjsich predpist. Stejné jako v predchozich letech zajistoval Institut ¢innosti stanovené
zfizovaci listinou a Ukoly poZzadované zfizovatelem, to znamenalo hlavné zajisténi vzdélavani urednikd
Uzemné samospravnych celkd ve smyslu zdkona ¢. 312/2002 Sb., a poskytovani prohlubujiciho
vzdélavani zaméstnancim sprdvnich urad(. Ekonomika a cinnost Institutu je Uzce provazana s
ekonomickym potencidlem téchto subjektl, protoZe prispévek na ¢innost od zfizovatele nepokryva
naklady v hlavni ¢innosti v pIné vysi. V souladu se strategickou koncepci rozvoje organizace ucinil
Institut opatreni k optimalizaci nakladd a ke zvyseni efektivniho vyuzivani finanénich zdrojd. Zaroven
Institut v roce 2022 pokracoval v aktivni snaze generovat dalsi zdroje v oblasti vynosl realizaci
nékterych komercénich akci ve své tzv. jiné Cinnosti. Tato opatteni se pozitivné projevila v ekonomice

Institutu, kterd opét skoncila kladnym hospodafskym vysledkem.
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10.1 Vysledky hospodareni za rok 2022

Hlavni ¢innost v roce 2022 skoncila se ziskem po zdanéni ve vysi 7 158 176,86 K¢.

| v tomto roce byla nejvétsi ¢ast prispévku od zfizovatele vyuzZita na platy zaméstnanc v hlavni ¢innosti
a odmény lektoriim vcéetné prislusnych odvodu. Z celkového pfispévku na provoz ve vysi 53 986
478,- K¢ bylo na platy (bez fondu odmén) a souvisejici ndklady vycerpdno 36 621 031,- K¢, tedy 68 %.
Zbyvajici hodnota béznych vydaja tak Cinila 17 365 447,14 K¢, tj. 32 %.

V jiné ¢innosti skondil Institut hospodareni se ziskem po zdanéni ve vysi 8 295 265,89 K¢.

Jinou cinnosti  zajistuje organizace podplrné hlavni cinnost Institutu, tj. vzdélavani arednikd.
V nakladové oblasti se jednda predevsim o ubytovani a stravovani ve vzdélavacim stredisku
v BenesSové, provoz audiovizualni a IT techniky, opravy a udrzba movitého a nemovitého majetku,
odpisy majetku atd. Vynosy z jiné ¢innosti jsou generovany z vykonU zajistujicich podporu hlavni
¢innosti, vedle toho ale i z poskytovani komplexnich sluzeb zajistujicich zdarny pribéh aktivit komeréni
sféry (seminare, kurzy, podnikové akce, catering dle objednavky, atd.). Z toho plyne, Ze hospodareni
v jiné Cinnosti je z podstatné ¢asti ur¢eno vyuZitim Vzdéldvaciho stfediska BenesSov.

Z vyhodnoceni celkovych hospodarskych vysledkl vyplyvd, Ze Institut skondcil ucetni rok 2022 se

zlepsenym hospodarskym vysledkem ve vysi 15 453 442,75 K¢ po zdanéni.
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Fondy (v K¢)

‘ Stav k 1.1. 2022 Stav k 31.12.2022

Rezervni fond 26 000 670,49 29 654 404,34

Fond reprodukce majetku | 37 770 066,23 41 621 805,68

Fond odmén 2 005 367,00 4921 091,00

Fond kulturnich a 403 929,05 286 591,89

socialnich potieb

Vynosy (v tis. K¢)
VYNOSY 2022
trzby za vlastni vyrobky | vlastni publikace, skripta 199,58
trzby z prodeje sluzeb kurzovné a vzdélavaci akce na objedndvku, 52 776,42
akce jiné Cinnosti

trzby za prodané zbozi Café/Bar VSB 1170,36
vynosy z pronajmu VSB, CEZ 126,07
Vynosy za prodej DHM 0
zucétovani fondu Cerpani z FO, FRIM, RF 4 046,50
ostatni vynosy, turoky 99,93
prispévek na provoz 53 986,48
Vynosy celkem 112 405,34
Zisk po zdanéni 15 453,44

Naklady (v tis. Kc)

NAKLADY 2022

mzdové naklady, vé. odvodt na soc. a zdr. poj. 61129 ,57
spotifeba materialu 7 017,29
spotreba energie, vody 3 374,25
ostatni sluzby 14 620,46
oprava, udrzba 1 145,69
dané, kurzové ztraty, poplatky, ostatni naklady 4 483,04
odpisy majetku 5 181,60
Naklady celkem 96 951,90

o VERE),
<% NG,

SSLTY,
QUyyas

* PRand "

Vyrocni zprava 2022



10.2 Investi¢ni ¢innost

V roce 2022 se realizovaly mimo jiné tyto investi¢ni akce:

Komplexni obména sitovych prvkd

Vyména diskového pole a switch( starSich 10 let

Instalace nového hotelového a stravovaciho systému ve VSB
Posileni konektivity Wi-Fi

Ozvuceni uceben ve VSB s moznosti vyuZiti bezdratovych mikrofon(
Ztizeni videokonferenéni mistnosti ve VSB

Pofizeni zahradniho traktoru na sekani travy

10.3 Opravy a udrZovani

V roce 2022 Institut zrealizoval mimo jiné tyto opravy a rekonstrukce:

Vyrocni zprava 2022

Rekonstrukce zastaralého systému Fizeni plynové kotelny
Technologicky a bezpeénostni update
Vyména zafivkovych svitilen ve vstupni hale

Vymeéna jisticd v rozvodné VSB
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